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RESUMO

Este artigo trata da Metodologia da Aprendizagem Cooperativa em uma Es-
cola Estadual de Educacao Profissional do Estado do Ceard (Brasil). Tal fato na
regido estd associado originalmente as iniciativas autbnomas e informais de
grupos de jovens, tais como o Programa de Células Cooperativas (PRECE), os
quais tém transformado as expectativas e o alcance educacional de alunos
das camadas populares locais e vem se consolidando como uma alternativa a

educacdo publica em seu formato tradicional.
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INTRODUCAO

A Escola Estadual de Educacdo Profissional Alan Pinho Tabosa, localizada no
municipio de Pentecoste (CE), é a primeira instituicdo formal do Ceara a im-
plantar o modelo da Aprendizagem Cooperativa (AC). A cidade de Pentecoste
estd localizada na regido que pode ser considerada como o bergo da Apren-
dizagem Cooperativa no Estado. Como tal, ela surgiu de uma experiéncia na
comunidade rural de Cipé, situada a 16 Km de Pentecoste, quando sete estu-
dantes resolveram se reunir para estudar em grupo com o objetivo de conclui-
rem o Ensino Fundamental e Médio. Para tanto, esses estudantes contaram
com a ajuda do Professor Manoel Andrade Neto, docente da Universidade
Federal do Ceard (UFC), nascido naquele municipio (MIRANDA; BARBOSA,;
MOISES, 201).

Essa experiéncia informal passou a chamar a atencdo quando seis dos sete
estudantes conseguiram ser aprovados no vestibular da UFC em 1996 nos
cursos de Licenciatura em Quimica, Teologia, Agronomia, Histéria e Pedago-
gia. O exemplo de cooperacao foi tdo importante que pessoas vinham de

outras comunidades com o intuito de imitar o tal grupo de jovens.

O sucesso das aprovacdes ganhou destaque, espalhando-se logo para outros
municipios, o que motivou e contribuiu para a formacdo de outros grupos de
estudo, com vistas a entrar na universidade publica no momento em que tal
acesso era reconhecidamente exclusivo dos filhos de familias ricas. Todavia,
0s grupos de estudo mostraram que filhos de agricultores e vaqueiros tam-
bém possuiam potencial para obter bons resultados no campo educacional
e, assim, conseguirem o ingresso na universidade. A partir de entdo, a histo-
ria desses sete estudantes comecgou a ser conhecida como o Programa de
Educacao em Células Cooperativas (PRECE). Atualmente, j& se contabilizam
mais de 700 estudantes aprovados na UFC que passaram por esse programa

(MIRANDA; BARBOSA; MOISES, 2011).
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As definicdes sobre a “Aprendizagem Cooperativa” sugerem a ideia de coo-
peracao mutua. Para Johnson e Johnson (1993, apud LOPES ; SILVA, 2009),
ela deve ser entendida como um método de ensino que consiste na utiliza-
cdo de pequenos grupos, de tal modo que os alunos trabalhem em conjunto
para maximizar a aprendizagem. A escola tradicional, além de centrada no
professor e na transmissao dos conhecimentos, valoriza o desenvolvimento
do conhecimento determinado pelo curriculo escolar. No final do ano letivo,
o professor deve prestar contas em relagdo ao ensino de todo o contetdo
determinado por esse curriculo. Esse modelo, também denominado por Paulo
Freire de “ensino bancéario”, ¢ um modelo que deforma a necesséria criativida-

de do educando e do educador (FREIRE, 2013).

A proposta do método da Aprendizagem Cooperativa, ao contrario do método
tradicional, coloca o professor como um mediador do conhecimento. O aluno
passa a ser sujeito do processo ensino-aprendizagem, participando da aula,
interagindo com os colegas, tornando-se corresponsavel pela sua aprendiza-
gem e pela aprendizagem dos demais alunos. Ele é estimulado pelo professor
a socializar o saber. A intencdo desses pilares € a transformacdo do aluno em

um individuo mais informado e autdbnomo.

Este modelo baseado na metodologia da AC requer que o docente substitua
o papel de transmissor de conteldos para se tornar mediador do processo
ensino-aprendizagem. O professor precisa ser alguém que forme, com os
seus alunos, um grupo de trabalho com objetivos comuns. Com o intuito de
compreender melhor este modelo, trato do caso concreto da Escola Estadual
de Educacgdo Profissional Alan Pinho Tabosa, situada no municipio de Pente-

coste no Ceara.

A METODOLOGIA DA APRENDIZAGEM
COOPERATIVA DOS IRMAOS JOHNSON E JOHNSON

A Aprendizagem Cooperativa sistematizada pelos irmdos norte-americanos
Johnson e Johnson é considerada "[...] um método de ensino que consiste na
utilizacdo de pequenos grupos de tal modo que os alunos trabalhem em con-
junto para maximizarem a sua propria aprendizagem e a dos outros colegas”
(LOPES ; SILVA, 2009, p.3). Para tanto, € empregada uma série de métodos e
técnicas que sao estruturados a fim de promover uma cooperacao entre 0s
discentes. O professor/facilitador tem, nesse caso, o papel de apresentar o
conteudo, propor atividades coletivas e fazer um acompanhamento da forma

como essas sdo realizadas nos grupos.

O modelo da Aprendizagem Cooperativa e sua complexidade podem explicar

porque ela tende a ser usada menos do que a aprendizagem competitiva e



individualista. Sdo varios os fatores que a deixam em segundo plano, dentre
eles o fato de que muitos alunos ndo conseguem entender como opera o tra-
balho cooperativo, o que pode ser compreendido por meio da observacdo da
cultura predominante do trabalho competitivo e individualista. Os alunos sdo
reprodutores das escolas em que estudaram e, assim, cultivam um sistema em
que se priorizam as classificagdes promovidas por professores exigentes na

avaliagdo (JOHNSON ; JOHNSON; KARL, 1998).

Outro elemento que contribui para que o modelo nao seja aplicado é a falta
de investimento na formacao dos professores. Por fim, hd uma resisténcia por

parte dos proprios alunos em relacdo a essas mudancas didaticas.

Trés modos inter-relacionados foram desenvolvidos na Universidade de Min-
nesota, em Minneapolis, para usar a AC nas aulas: o formal, o informal e o
modo de grupos em base cooperativa. Podemos entender como Aprendiza-

gem Cooperativa formal aquela:

Em que os alunos trabalham juntos, durante um periodo de vérias sema-
nas, para atingir alvos compartilhados de aprendizagem, visando comple-
tar, em conjunto, tarefas e trabalhos especificos. [...] Em grupos formais de
aprendizagem cooperativa, 0s instrutores tomam um numero de decisdes
antes do processo de aprendizagem. A aprendizagem dos alunos é ve-
rificada cuidadosamente, e o desempenho de cada um ¢é avaliado. Os
membros dos grupos de aprendizagem processam entdo os modos como
podem trabalhar juntos com eficiéncia (JOHNSON ; JOHNSON; KARL,
1998, pM).

Na Aprendizagem Cooperativa Formal, o instrutor tem papel importante, sen-
do ele que define as tarefas, ensina as estratégias e 0os conceitos necessarios,
decidindo sobre os objetivos académicos e os objetivos que tratam das ha-
bilidades sociais, do tamanho dos grupos, do método de divisdo dos alunos
entre os grupos, dos papéis que serdo dados aos alunos, dos materiais neces-
sdrios para se conduzir a aula, e também, o modo como a sala sera remaneja-
da. E facil perceber a importancia do instrutor para o grupo da Aprendizagem

Cooperativa Formal. Além das atribuic@es acima citadas, o instrutor também:

[...] Explica a interdependéncia positiva e a responsabilidade individual,
fornece os critérios para o sucesso, e especifica as habilidades sociais
que se esperam; monitora a aprendizagem dos alunos e intervém para
dar assisténcia aos alunos, com tarefas ou com habilidades interpessoais
e de grupo. [...] Observa e coleta informacdes de cada grupo durante seu
trabalho. [...], intervém para dar assisténcia aos alunos no sentido de com-
pletar com precisdo a tarefa, e de trabalharem juntos com eficiéncia; fazer
a verificagcdo e a avaliacdo da aprendizagem dos alunos, e ajuda-los a
processar o modo como seus grupos podem funcionar bem (JOHNSON ;

JOHNSON; KARL, 1998, p.11).
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Ja os grupos de Aprendizagem Cooperativa informal, ao contrario do grupo
formal, sdo usados para promover a instrucao direta, sdo tipicamente tempo-
rarios, formados por um breve periodo de tempo, com discussdes de dois a
quatro minutos durante uma sessdo de aula. Nos grupos informais, os instru-
tores podem usar grupos formais de Aprendizagem Cooperativa durante suas
aulas, promovendo uma discussao reflexiva sobre uma questao colocada pelo
professor, ou ainda, para fazer uma sintese sobre o que instrutor apresentou.
Essa forma de trabalho prende a atencdo dos alunos no material e também

possibilita que lhes seja assegurado o processamento desse conhecimento.

Por fim, os grupos em base cooperativa sdo grupos que tém uma duragao
mais prolongada, durando, pelo menos, um semestre. Nesses grupos, 0s
membros sdo estdveis e a responsabilidade principal é incentivar, apoiar, en-
corajar o aluno para que ele possa progredir academicamente e completar
seu curso com éxito. De acordo com os tipos de AC apresentados, fica evi-
dente que eles se complementam e ddo suporte um ao outro. E, mais do que
isso, eles podem ser usados simultaneamente em uma Unica sessado de aula.
Esse espirito de cooperacdo, de responsabilizacdo, de apoio e, acima de tudo,
de motivacdo, € uma caracteristica presente na organizacdo das células de

estudo formadas no PRECE.

PROGRAMA DE EDUCACAO EM
CELULAS COOPERATIVAS (PRECE)

A histéria do Programa de Educagdo em Células Cooperativas' (PRECE) come-
cou em 1994 no municipio de Pentecoste (CE), na comunidade rural chamada
Cip6, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida de jovens com pouca
ou nenhuma perspectiva de escolaridade, com uma faixa etaria diferente a da
maioria dos estudantes do Ensino Fundamental e Médio, mas com motivagdo
e vontade de aprender. Essa situacdo ocorria em funcdo de a maioria dos
jovens da regido ndo ter condi¢des de dar continuidade aos estudos, uma
vez que, na comunidade, ndo havia escolas de Ensino Médio. Assim, os que
conseguiam concluir o Ensino Fundamental se viam sem disponibilidade para
prosseguir de seus estudos, visto que a maioria ndo tinha condicdes para se

deslocar até a sede do municipio ou a capital.

Nesse contexto nasceu o PRECE, a partir da iniciativa de sete jovens que co-
mecgaram a se reunir em uma casa de farinha para compartilhar conhecimen-
tos e partilhar suas histérias de vida. O grupo tinha seu proprio método de
estudo, no qual “[...] estudando em grupo, compartilhando conhecimentos e
socializando contelidos, protagonizaram a educagdo para as comunidades da

regido” (ANDRADE NETO; MAZZETTO, 2006).

1 Maiores informacbes sobre Programa
de Educacao em Células Cooperativas (PRECE)
estdo disponiveis em <www.prece.ufc.br>. Acessa-
do em 18/ jan/2013.



A primeira denominacdo do grupo de estudantes foi inspirada em uma mdsica
de Milton Nascimento, “Coracdo de Estudante”, surgindo, em 2004, o nome
“Projeto Educacional Coracdo de Estudante”. Mais tarde, a sigla PRECE pas-

sou a designar o que seria o Programa de Educagdo em Células Cooperativas.

Dois anos depois, em 2006, um dos sete estudantes prestou vestibular e foi
aprovado em 1° lugar na Universidade Federal do Ceard, no curso de Pedago-
gia. O fato gerou grande repercussdo na regido e cravou um marco na historia
educacional do municipio. Para o professor Andrade Neto “[...] esse momento
foi um divisor de aguas na histéria do programa. O resultado encheu de orgu-
Iho a humilde comunidade de Cipd e tornou-se grande motivacao para que
novos estudantes se integrassem ao programa” (ANDRADE NETO; MAZZET-
TO, 2006, p. 6).

A cada ano que passava, mais estudantes ingressavam na universidade por
meio do apoio do PRECE. Assim, o exemplo dos meninos do sertdo que coo-
peravam entre si safa dos limites de Cipd, ganhando outras comunidades e
municipios. Os grupos, agora chamados células de estudo, multiplicaram-se
e passaram a se chamar “Escolas Populares Cooperativas”. Atualmente, mais
de 700 estudantes de origem humilde ja tiveram acesso ao Ensino Superior e
retornam para colaborar com o desenvolvimento local de suas comunidades,

buscando manter esse ciclo de solidariedade do projeto. Para Andrade Neto:

O mais importante € que a maioria conseguiu entender a licdo de coope-
racao e solidariedade e continuam voluntariamente engajados no Progra-
ma, dando continuidade e sustentabilidade aos iniciantes. A colaboracdo
dos estudantes aliada a eficacia da metodologia aplicada tem permitido

a multiplicagéo do programa (ANDRADE NETO ; MAZZETTO, 2006, p. 9).

Negar a importancia dessas aprovacdes em universidades publicas, como a
Universidade Federal do Ceard € impossivel. Porém, para Andrade Neto, a

conquista € bem maior. Em suas palavras:

Um ponto importante desde o inicio do Programa vai muito além do in-
gresso no vestibular. A iniciativa maior advém da transformacgao da comu-
nidade resgatando a melhoria da qualidade de vida de quem nada tem
além de coragem, esperanca e forga para mudar. [...] O Programa busca
mais dois grandes desafios na sua regido de atuagdo: o de transformar
o conhecimento obtido na educacao superior em sustentabilidade, com
o desenvolvimento local, propiciando a inclusdo social através da edu-
cacdo, com geracdo de renda e aumento do poder aquisitivo das comu-
nidades atendidas e catalisar transformacdes politicas inerentes a nova
realidade educacional. Na visao do PRECE, cada cidaddo passa a ser um
protagonista autbnomo e cada comunidade um espaco de cooperacdo e

desenvolvimento igualitdrio (ANDRADE NETO; MAZZETTO, 2006, p. 10).
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A metodologia do PRECE foi difundida na Universidade Federal do Cear3,
em 2008, com a criagdao da Coordenadoria de Formacdo e Aprendizagem
Cooperativa (COFAC), um programa da Pré-Reitoria de Graduacdo da UFC
que incentiva os estudantes a organizarem grupos de estudos cooperativos
nos diversos ambientes e unidades académicas. Além disso, o PRECE, como
reconhecimento da relevancia de seu trabalho, teve a sua metodologia im-
plementada na Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard SEDUC-CE, em
2008, com o desafio de promover a articulacdo do curriculo do Ensino Médio
com a formac¢do para o Projeto Estudante Cooperativo da Coordenadoria de

Protagonismo Estudantil.

A experiéncia inspiradora do PRECE e o envolvimento do seu maior defensor,
Andrade Neto, com a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard, através
da Coordenadoria de Protagonismo Estudantil, levaram ao planejamento de
acOes mais audaciosas do que as que até entdo haviam sido implementadas.
Diante dessa realidade e com a criacdo da Escola Estadual de Educacédo Pro-
fissional Alan Pinho Tabosa, surgiu a perspectiva de implementar o referido

método, dessa vez em uma escola formal.

CONTEXTO DE SURGIMENTO DA
ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL ALAN PINHO TABOSA

O Governo do Estado do Ceara, através da Secretaria da Educacdo
(SEDUC), atendendo as disposicdes da Lei n° 11.741, de 16 de julho de 2008,
que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, propondo que a Educacdo
Profissional integre-se aos diferentes niveis e modalidades de educacao e as
dimensdes do trabalho, das ciéncias e da tecnologia, a partir do ano de 2008,
passou a adotar uma politica de oferta do Ensino Médio integrado a Educagdo
Profissional, implementando o modelo de escola publica em tempo integral

nas Escolas Estaduais de Educacao Profissional (EEEP) (CEARA, 2010).

A criacdo das escolas profissionais no Ceard se configura como uma proposta
diferente para o Ensino Médio, tendo a missdo de integrar a formacdo escolar
de nivel médio com uma habilitacdo profissional técnica, por meio de educa-
cdo académica de exceléncia e de formacdo para o mundo do trabalho e de
praticas e vivéncias em protagonismo juvenil. O propdsito seria alterar a per-
cepcdo sobre o Ensino Médio, etapa essa sempre cercada de muitos desafios

para os gestores educacionais.

De acordo com o documento Referencial para a oferta do Ensino Médio In-
tegrado a Educacdo Profissional da Rede Estadual de Ensino do Estado do

Ceara:



[...] A essencialidade do projeto de escola publica integral, centra-se exa-
tamente na garantia de novo conceito e de uma nova proposta curricular
para a escola publica do Ceard. Um conceito que agrega de modo articu-
lado as categorias de ‘Escola’ como espaco social de aprendizagem; de
‘Publica’ como direito inaliendvel e intransferivel de todos e de ‘Curriculo
integrado’ como prética articuladora de multiplas dimensdes da formacado

humana (CEARA, 2010, p.5).

No Estado do Ceard, em 2008, foram implementadas vinte e cinco escolas de
Educacdo Profissional, seis localizadas na cidade de Fortaleza e 19 no interior
do estado. Somente no ano de 2011, o municipio de Pentecoste inaugurou a
75% Escola Estadual de Ensino Profissionalizante, que recebeu o nome de Alan

Pinho Tabosa.

No ano de 2011, foram inauguradas 18 escolas padrdao MEC, totalizando 77
escolas. Em 2012, foram inauguradas mais 15 escolas. Em 2013, 100 (cem) es-
colas ja tinham sido inauguradas e, até o final do ano de 2014, a meta é chegar
a um total de 140 (cento e quarenta) escolas, contemplando mais municipios

cearenses e atendendo a um maior nidmero de estudantes.

O municipio de Pentecoste faz parte do Vale do Curu, uma das regiées do
Estado que atualmente mais se desenvolve devido a instalagdo de projetos
estruturantes no Complexo Industrial e Portudrio do Pecém, justificando-se,
portanto, a necessidade de implementar naquele municipio uma Escola Pro-
fissionalizante para capacitar os jovens da propria regido e garantir que eles
tenham acesso ao mercado de trabalho. Até 2007, quando o Ceard ndo conta-
va com nenhuma escola profissionalizante, existia o receio de trazer inddstrias
como a siderdrgica e a de refinaria e ndo haver pessoas capacitadas para

trabalhar nesses empreendimentos.

Pentecoste, de acordo com os dados apresentados pelo IBGE, € um municipio
com uma populacdo de cerca de 35.400 habitantes em uma area territorial de
1.378.311 km?. Chamou-se primeiramente Conceic&o da Barra e, depois, por
sugestdo de um padre que celebrou a missa inaugural no Domingo de Pente-

coste, recebeu a denominacdo de Pentecoste.

O municipio é sede do Centro de Pesquisas em Aquicultura e de um escritério
do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS). O centro € um
dos maiores da América do sul, de onde sdo exportados alevinos de vérias es-
pécies e tecnologia de desenvolvimento de criatdrios e reproducdo de peixes

para todo o estado e regides norte e nordeste do pafs.

No municipio também fica localizada a fazenda experimental da Universidade

Federal do Ceard. A preocupacdo com a qualificacdo da mdo de obra se fez
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presente também com a implementacdo do Centro Vocacional Tecnoldgico

(CVT) e da Escola Estadual de Educacgdo Profissional Alan Pinho Tabosa.

A escolha do municipio para sediar a escola de Educacao Profissional foi um
marco para a educacao dos pentecostenses, ndo sé pelo histérico que a cida-
de apresenta sobre 0s bons resultados advindos da aplicagao da metodologia
da Aprendizagem Cooperativa, mas por se tratar de uma escola diferente das
escolas de Ensino Médio do municipio, uma vez que agrega valores aqueles
jovens da cidade, ao mesmo tempo em que os qualifica para atender a de-

manda de empregos surgidos naquela regido.

Na ocasido da inauguracdo da Escola, foi assinado um convénio entre o Go-
verno do Estado, através da Secretaria de Educacao do Ceard (SEDUC), e a
UFC, para que a Universidade fosse cogestora da EEEP de Pentecoste. Como
tal, caberia a UFC oferecer suporte para viabilizar a implantagdo da metodolo-

gia da Aprendizagem Cooperativa na EEEP Alan Pinho Tabosa.

A intermediacdo entre Escola e UFC foi feita por meio da Coordenadoria de
Articulacdo Escola-Universidade, integrada pelos professores Manuel Andra-
de Neto, Ana Célia Clementino Moura e Francisco Audisio Dias Filho. O Pro-
fessor Andrade Neto é coordenador do Programa de Educagdo em Células
Cooperativas (PRECE) e do Programa Células Estudantis de Aprendizagem
Cooperativa, da Pro-Reitoria de Graduacgao. A professora Ana Célia Clementi-
no Moura é do Departamento de Letras Vernaculas e Francisco Audisio Dias
Filho, do Departamento de Quimica Organica e Inorganica. Na EEEP os alunos
tém a possibilidade de cursar o Ensino Médio e fazer um curso profissiona-
lizante. Sdo ofertados os cursos de Informatica, Agroindustria, Agricultura e

Comércio.

O Governo do Estado, em parceria com o Governo Federal, por meio do Mi-
nistério da Educacéo (MEC), investiu R$ 8,3 milhdes na instituicdo. O montante
foi destinado a construgao do prédio, que tem 4,5 mil metros quadrados, con-
tando com 12 salas de aula. Assim como as outras unidades ja inauguradas, a
Escola é composta também por Laboratérios Tecnolégicos, de Linguas, Infor-
matica, Quimica, Fisica, Biologia e Matematica, Ginasio Poliesportivo e Teatro

de Arena.

O processo de selecdo para o ingresso dos alunos nas escolas profissionais
tem sido dificil, principalmente nas cidades do interior, onde esse espaco de
aprendizagem se configura como a grande chance de os pais matricularem
seus filhos em uma escola de qualidade. E importante o entendimento que, se
a escola profissional j& € um projeto de grande relevancia nas cidades metro-

politanas, configura-se de maior relevo ainda no interior, onde, na maioria das



vezes, a construcdo mais significativa para o municipio, ndo raro, é a escola
dentro dos padrdes MEC, com uma estrutura bastante diferenciada das esco-

las entdo existentes.

O ingresso do aluno na escola é pautado por Portaria da Secretédria de Edu-
cacdo do Estado, que estabelece, entre outros requisitos, o critério de se cal-
cular a média do resultado referente ao 9° ano do aluno concorrente a uma
vaga. Outros detalhes sdo observados, como se o aluno pertence a comu-
nidade na qual a escola esta inserida. Um ponto importante € que somente
20% das vagas sdo destinadas aos alunos da rede particular, ficando para os
alunos da escola publica 80% das vagas, o que possibilita uma chance maior

de ingresso no novo modelo de escola.

Os professores, que também precisam fazer adesdo para trabalhar na escola,
passam por um treinamento sobre o modelo de gestao Tecnologia Empresa-
rial Sécio Educacional (TESE) e, em seguida, por uma entrevista. A preferéncia
€ para os professores que ja sdo contratados pela Secretaria de Educacdo
por meio de concursos e, somente na caréncia, € que sdo convocados 0s que
fazem parte do processo de selecdo temporaria. Atualmente, um dos desa-
fios desse projeto é encontrar professores que se disponibilizem a dedicar a
carga horaria de trabalho de 40 horas aulas semanais nessas escolas que sé
funcionam nos turnos da manha e da tarde. Os gestores, para atuarem nessas
escolas, passam por um processo seletivo de prova escrita e de titulos, além
de uma avaliacdo comportamental. Ao longo da trajetéria no cargo, os dire-
tores sdao mensalmente capacitados no processo de formacao de lideranga,

realizado pela SEDUC, por meio da Coordenacdo de Educacao Profissional.

O processo de escolha para o ingresso de qualquer funciondrio interessado
em trabalhar na escola é feito pelo nicleo gestor, que € composto por um
diretor geral e trés coordenadores pedagdgicos. Desde agosto de 2013, as
escolas recebem também um assessor financeiro para auxiliar nos processos

licitatérios e nas prestacdes de contas, passando a integrar o nlcleo gestor.

Os professores e demais funcionarios que participam do processo devem for-
malizar adesdao ao programa, realizar entrevista e treinamento no modelo de
gestdo TESE. Esse modelo, implementado nas Escolas Estaduais de Educacdo
Profissional do Estado do Ceard, foi estrategicamente pensado de modo a
conduzir as escolas de Ensino Médio ao novo conceito de ensino em tempo
integral desenvolvido pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao
(ICE), no qual a escola é concebida como espaco social de aprendizagem
garantido a todos, tendo como objetivo oferecer aos alunos, por meio de um
curriculo integrado, uma formacdo académica, pessoal e profissional de me-

Ihor qualidade.
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A TESE é definida como um método que visa a coordenar e integrar tecno-
logias especificas e educar pessoas por meio de procedimentos simples e
que, facilmente, podem ser implementados na rotina escolar (LIMA, 2011). A
Tecnologia Empresarial Sécio-Educacional, desenvolvida a partir da experién-
cia gestora da empresa Odebrecht (TEO), foi adaptada para o contexto esco-
lar pelo Programa de Implementacdo dos Centros de Ensino Experimental de
Pernambuco (PROCENTRO), 6rgdo da Secretaria de Educacdo de Pernambu-
co, criado em 2003. Atualmente é denominado de Programa de Educacdo
Integral, sendo, inicialmente, implementado no Centro de Ensino Experimental

Ginasio Pernambucano, em 2004 (LIMA, 20™1).

Assim, cada ator do processo tem seu papel definido: os alunos, que sdo
protagonistas do seu crescimento pessoal, cognitivo, relacional e produtivo; a
equipe docente, administrativa e de apoio, que é protagonista do seu aperfei-
coamento pessoal e tecnolégico, utilizando mais e melhor seus conhecimen-
tos; o Gestor da escola, que é responsavel pela formacdo dos novos lideres e
se coloca dentro da instituicdo como referéncia de conduta, postura e atitudes
para 0s seus liderados; os pais e familiares dos educandos, por sua corres-
ponsabilidade na formacdo e crescimento do tutorado e a comunidade de
parceiros, por sua corresponsabilidade com a proposta educativa da escola

(LIMA, 201, p.6).

Nesse contexto, é com esse desenho que as escolas de Educacdo Profissio-
nal vém tracando novos rumos e dando novos direcionamentos a educacdo
dos jovens cearenses. A EEEP Alan Pinho Tabosa € uma dessas instituicoes,
empenhada em levar a populacdo jovem do municipio de Pentecoste uma
perspectiva melhor de futuro tanto na drea propedéutica como no campo pro-

fissional.

DIRETRIZES DO PRECE

A metodologia do PRECE ndo utiliza critérios seletivos para formacdo de seus
grupos, recebendo todo e qualquer estudante que deseja aprender, indepen-
dente da sua formagao prévia. Os estudantes acolhidos sdo agrupados em
grupos chamados de células e possuem graus variados de conhecimento.
Cada célula é formada por cerca de cinco a sete estudantes, subdividindo-se
em duas diferentes frentes de trabalho: as Células de Iniciantes e as Células

de Niveis Avancados. (ANDRADE NETO; MAZZETTO, 2006, p. 2)

Apesar de nao haver nenhum processo seletivo, os estudantes, ao chegarem
ao programa, passam por avaliacdes diagndsticas. O processo de diagnosti-
co, promovido pelos estudantes universitarios, tem como objetivo constatar

em que grau de escolaridade os novos alunos se encontram e, conseqguente-



mente, perceber como esses alunos podem contribuir com o grupo, visto que
o estudo mais elaborado e direcionado sé ocorre no final de semana, com
a ajuda dos estudantes universitarios, que retornam a comunidade para dar
continuidade ao propdsito de melhorar a aprendizagem daqueles que ndo

tiveram oportunidade de estudar.

A partir do resultado das avaliacdes, sdo iniciadas as atividades de estudo nas
células de revisdo (iniciante) ou pré-vestibular (avancado). A metodologia da
Aprendizagem Cooperativa se configura nessas atividades a partir do modo
como os estudantes de cada célula se relacionam, durante a semana de es-
tudo, buscando cumprir com os contelddos que foram sugeridos por meio de

leituras e de debates que ajudam a consolidar esses conhecimentos.

Durante toda a semana, os estudantes se relinem na casa de farinha, cedida
pelos pais do Professor Andrade Neto. Essa convivéncia € importante para os
precistas, uma vez que nesses momentos eles passam a partilhar ndo sé o co-
nhecimento, mas também dificuldades, sonhos, sentimentos, enfim, suas vidas.

Segundo Andrade Neto e Mazzetto, as células de estudo funcionam assim:

Cada Célula de Iniciantes tem um monitor, representado pelo estudante
com mais experiéncia no projeto e que recebeu capacitacdo prévia para
assim atuar. Essa capacitacdo € realizada por estudantes universitarios
ou graduados oriundos do programa, e inclui conhecimentos sobre res-
ponsabilidade politica, inclusao social, cidadania, pedagogia voltada a
educacdo de células e na area especifica que o mesmo ird atuar dentro
da célula, ou seja, matematica, quimica, fisica etc (ANDRADE NETO; MAZ-
ZETTO, 20086, p. 3).

Com os estudantes das Células Avancadas, o processo metodoldgico se da
de forma semelhante, com uma diferenca na orientagao dos estudos nos finais

de semana:

As células de Nivel Avancado também se relinem durante a semana [...]
sdo compostas em média cinco a sete monitores, onde um deles exerce o
papel de articulador, normalmente representado pelo mais experiente na
metodologia empregada pelas células avancadas. Os estudantes das cé-
lulas avangadas sé&o orientados nos finais de semana pelos universitarios
que ja passaram pelo programa que retornam voluntariamente a comuni-

dade para exercer essa fungcao (ANDRADE NETO; MAZZETTO, 2006, p. 3).

Esse compromisso dos estudantes de retornarem as suas comunidades apos
ingressarem na universidade tem um significado importante. Primeiramente,
por manter viva a ideia de estudos cooperativos e, ainda, por conseguir pro-
mover um elo do conhecimento institucionalizado da universidade com a edu-

cacdo informal do PRECE.
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Outro dado interessante do retorno é que a cooperacdo nao fica restrita aos
estudantes que pleiteiam a vaga na universidade, mas também perpassa pelo
ato do retorno a comunidade natal para ajudar outros estudantes. Isto €&, a

cooperacdo supera o objetivo imediato e estabelece uma cultura colaborativa.

Na verdade, outras vantagens podem se somar a essa agao dos estudantes,
como, por exemplo, a de oportunizar a comunidade a convivéncia com pes-
s0as que conseguiram ampliar os seus conhecimentos por meio do Ensino
Superior. Ao retornarem com o intuito de fortalecer as células estudantis, os
universitarios fortalecem também o desenvolvimento da comunidade, contri-
buindo para que os jovens permanecam em sua terra natal. Para Luz, um ex-

-aluno precista:

Cada estudante, apés o ingresso no Ensino Superior, retorna a sua comu-
nidade de origem para ajudar os que ainda ndo conseguiram ser aprova-
dos no vestibular, e, apds a sua graduacao, sdo estimulados a desenvol-
ver projetos que favoregam o desenvolvimento sustentavel da sua regido
(LUZ, 2006, p. 16).

Ainda de acordo com Luz (2006), o retorno dos universitarios reforca a licdo
de cooperacdo aprendida no PRECE, além de contribuir para o fomento do
sentimento de responsabilidade em relacdo ao prosseguimento do projeto.
A sugestdo do Professor Manoel Andrade Neto aos estudantes foi que eles
se reunissem diariamente, mesmo em sua auséncia, e juntos estudassem 0s
contetdos, cada um contribuindo, a seu modo, para a aprendizagem coletiva.
Essa estratégia de estudo recebeu muitas criticas dos pais e da comunidade.
A maior desconfianca se dava pela auséncia de um professor. Muitos questio-
namentos surgiam por parte dos pais e comunidade, como: “serd que havera
aprendizado sem um professor ali para ensinar”, ou entdo, “como confiar num
grupo de adolescentes decidindo o que vdo fazer”, e ainda, “o que esses me-

ninos tém para ensinar um para o outro”.

Apesar da descrenca, da desconfianca dos familiares, da comunidade e, até
mesmo, em alguns momentos, dos proprios estudantes, o professor conti-
nuava esperangoso e convicto de que o grupo tinha o que era necessario
para seu processo de construgao de conhecimento, ou seja, o grupo tinha a
vontade de aprender. Segundo Rodrigues, no inicio das atividades em grupo,
a despeito do fato de os estudantes ndo terem clareza de até onde eles po-
deriam chegar com essa iniciativa de estudo em pequenos grupos, estavam

determinados e dispostos a investir na oportunidade (RODRIGUES, 2007).

A experiéncia ndo institucionalizada do PRECE, existindo apenas como grupo

informal, vai de 1994 a 1998. No final de 1998, ela passou a existir juridicamen-



te, institucionalizada como uma associacdo denominada de Projeto Educacio-
nal Coracdo de Estudante (PRECE). Em 2004, o PRECE modificou seu estatuto
do ponto de vista juridico e passou de associacdo a instituto, passando a se
chamar Instituto Coracdo de Estudante. Atualmente, PRECE significa: Progra-
ma de Educacdo em Células Cooperativas. A mudanca veio para atender a
variedade de trabalhos desenvolvida pelo PRECE, para possibilitar as parce-
rias e o financiamento necessario a manutencdo das despesas decorrentes
dessas atividades, e também, da possibilidade de atuar em novas frentes, in-

clusive na pesquisa.

As atividades desenvolvidas pelo PRECE ganharam notoriedade e as parce-
rias comecam a se estabelecer. A primeira parceria do PRECE foi com a Igreja
Presbiteriana Independente do Brasil, por meio da disponibilizacdo de recur-
sos financeiros, assim como 0 apoio espiritual aos estudantes precistas. Essa
parceria nasceu desde o momento em que o PRECE se tornou instituto, em
2004. Essa parceria constitui uma longa trajetéria de apoio, tanto na comuni-
dade de Cip6 como na cidade de Fortaleza, quando a Igreja alojava, em suas
dependéncias, alguns estudantes que iam prestar vestibular na Universidade

Federal do Ceara.

A comunidade também se constitui como uma importante parceira ao parti-
cipar de campanhas de arrecadacdo de alimentos, marcando presenca nos
eventos e disponibilizando meios de transportes aos precistas, quando ne-

cessario.

A Fundacdo Mary Hariet Speers é outra parceira nas iniciativas de Apren-
dizagem Cooperativa desde 1998. Essa fundacdo, com sede em Sdo Paulo,
administrada pela Igreja Presbiteriana, atua apoiando projetos em diferentes
estados brasileiros. No PRECE, a fundagao atuou com a concessdo de bolsas
de estudo para estudantes do curso de Agronomia e, em contrapartida, esses

estudantes deveriam atuar em comunidades de baixa renda. Para Rodrigues:

Os lacos entre o PRECE e a Fundacgdo foram se estreitando, as bolsas
foram substituidas por um repasse mensal de recursos para o PRECE. [...]
A fundacdo passou a constar como a maior apoiadora, em termos finan-
ceiros, contribuindo sistematicamente como recursos que muito represen-

tava para a entidade (RODRIGUES, 2007, p.74).

A Universidade Federal do Ceard se tornou parceira do PRECE no final do
ano de 1998, em uma das acdes que mais caracterizam essa metodologia de
compartilhar conhecimento. A partir do ano citado, a UFC possibilitou meios
para que os alunos retornassem as suas comunidades de origem nos finais de

semana, com o objetivo de contribuir com os estudantes das células, para que
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eles pudessem continuar os seus estudos e, assim, partilhar das mesmas con-
quistas que os universitarios tiveram. Como estudantes universitarios precis-
tas, eles tém a disposicdo um 6nibus fornecido por essa instituicao, através da
Pro-Reitoria de Extensdo, para o deslocamento as suas comunidades, sempre

as sextas-feiras, com retorno as segundas.

Além das parcerias anteriormente citadas, que contribuiram para tornar a ex-
periéncia do PRECE exitosa, outra que desempenhou um papel importantis-
simo foi a do Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA). Isso porque,
como o PRECE funcionava de maneira informal, e atendia, principalmente, a
estudantes fora da faixa etéria, era necessaria uma instituicdo que fizesse as

avaliacdes dos seus alunos e conferisse a certificacao.

Depois de varias tentativas frustradas com alguns CEJA, em Fortaleza, foi ins-
tituida uma parceria com o Centro de Educacdo de Jovens e Adultos Luiz
Gonzaga Xavier Lima, na cidade de ltapipoca, interior do Ceard. A referida
instituicdo passou a atender aos alunos na sede do PRECE, em Cipd. Essa
acdo representou muito para os precistas e contribuiu para reduzir os custos
dos alunos. Para Rodrigues (2007), essa parceria significou um grande avanco

no atendimento ao estudante na propria comunidade:

Até o inicio do ano 2000, apenas 15 educandos precistas estavam ma-
triculados no Ensino Médio. Apds a parceria esse nimero cresceu para
mais de 70 estudantes. Ou seja, houve maior democratizacdo de acesso
ao ensino basico. [..] Ademais, a atuacao do PRECE foi revigorada, pelo
fato do seu trabalho educativo atender a um nimero maior de pessoas e
de comunidades. A instituicdo tornou-se mais “forte”, em razdo do maior
alcance de atendimento aos estudantes que a ela recorria (RODRIGUES,

2007, p77).

Essa caminhada de sucesso motiva o PRECE a buscar a sistematizacédo da
metodologia, pois, diante da demanda, era necessario buscar estratégias para
manter um processo de aprendizagem que viesse assegurar a participacdo
efetiva de todos os estudantes com o mesmo desejo de aprender e com pers-
pectivas de mudar suas trajetdrias, assim como acontecera com 0s sete es-
tudantes que iniciaram o grupo de estudo em 1994. Isto €, embora o PRECE
fosse sistematicamente se institucionalizando, elementos como a autonomia
e a liberdade de iniciativa e o protagonismo dos sujeitos envolvidos continua-

ram a ser a referéncia maior da iniciativa educacional.

Nesse sentido, apesar da esséncia do trabalho em células cooperativas con-
tinuar sendo o elemento mais importante nessa metodologia do PRECE, ob-
serva-se outras contribuicdes que complementam essa experiéncia em uma

espécie de troca e de enriquecimento de um trabalho que comecou na infor-



malidade e que hoje ganha espaco e notoriedade, sem, contudo, perder de
vista os elementos que o consagraram, isto &, a autonomia e a iniciativa dos

envolvidos.

Observar tais estratégias ¢ tarefa salutar para o sucesso na aplicagcdo da me-
todologia da Aprendizagem Cooperativa. Na verdade, sdo nortes importantes
que fazem a diferenca na implementacdo do método. E necessério que o pro-
fessor, a escola, 0s alunos e 0s demais envolvidos no processo ensino-apren-
dizagem se apropriem desse conhecimento para facilitar a pratica em sala de
aula. As dificuldades sempre se apresentam na fala dos envolvidos por essa
ser uma metodologia que tira o professor do centro do processo, colocando-o
como mediador; diferencial este que, a primeira vista, pode parecer facilitar a
vida desse professor, mas que, segundo seus depoimentos, faz com que 0s
trabalhos figuem mais complexos, exigindo muito mais esforcos que a aula

tradicional.
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