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Este ensaio tem por objetivo apresentar a experiéncia proporcionada no Cur-
so de Formacdo para Profissionais da Educacdo Publica da Rede Estadual do
Mato Grosso do Sul, oferecido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo
da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), em par-
ceria com a Secretaria de Educacdo de Mato Grosso do Sul. Dentre os obje-
tivos do curso, esteve a apresentacdo de conteldos gerais sobre: pesquisa
em dados educacionais, avaliagdo educacional, curriculo escolar, legislagdo

estadual educacional e gestdo financeira escolar.

Tomando por base esses temas, o Curso de Formacdo, voltado principalmen-
te para candidatos a direcdo de escolas da rede estadual, procurou disponi-
bilizar elementos tedrico-praticos que pudessem viabilizar, posteriormente, a
melhoria da qualidade dos processos de organizagao e gestdo escolar, assim
como contribuir para o desenvolvimento da educac¢do escolar basica com
qualidade social. Assim, ao promover esse curso, a Secretaria de Educacdo
de Mato Grosso do Sul pretendeu ndo apenas oferecer elementos geradores
de reflexdes acerca da prética gestora de seus profissionais no ambiente es-
colar, como também proporcionar uma formacdo continuada na qual teoria e

pratica fossem aliadas.

Antes de dar inicio a apresentacdo do referido curso, cabe ressaltar, aqui, que
a formagao continuada de professores tem se mostrado um dos temas mais
debatidos no cendrio educacional brasileiro. Amparado pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional e parte constituinte do Plano Nacional de Edu-
cagdo, esse tipo de formagdo chama ateng¢do pelos ndmeros: segundo dados
do site Observatério do PNE", pouco mais de 30%, apenas, de profissionais
de magistério no Brasil possuem algum tipo de pés-graduacgdo. Situacdo essa
que ndo é diferente no Mato Grosso do Sul, que possuia, em 2014, 35,4% de

docentes pds-graduados.

Resultados de investimentos relativamente recentes por parte do Ministério
da Educacdo, e, quicd, de formacdo inicial limitada, esses nimeros se mostram
como um dos principais entraves para a melhoria da qualidade da educacdo.
Com o intuito de minimizar esse problema, o investimento em formagdo con-
tinuada se revela como uma solucdo proficua, na medida em que possibilita,
ao professor, suprir possiveis lacunas em sua formacdo inicial e, ao mesmo

tempo, se aperfeicoar em sua atividade profissional.

Nesse sentido, o Ministério da Educacdo (MEC), respaldado pela LDBEN —
9.394/96"%, que prevé em seu Artigo 62 a formagdo continuada e a capacita-
cdo dos profissionais de Magistério, reforcou, por meio da criagdo do Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo Bésica e de Valorizagdo dos

Profissionais de Educacdo (FUNDEB), o repasse e a utilizacdo de recursos
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destinados a capacitagdo e ao aperfeicoamento de professores. Com isso, a
oferta dos programas de formacdo continuada, por parte da Unido, dos esta-

dos e dos municipios, vem se intensificando no pafs.

As politicas educacionais vigentes tém enfatizado, também, o papel dos ges-
tores como uma das estratégias para a melhoria da qualidade da educacao.
Desde entdo, inimeros cursos e programas vém sendo desenvolvidos e im-

plementados nessa direcdo.

Assim, na esteira desse tipo de investimento, a Secretaria de Educacdo de
Mato Grosso do Sul, em parceria com o Centro de Politicas Pdblicas e Avalia-
¢do da Educacdo (CAEd), ofereceu o Curso de Formacdo para profissionais
da Educacdo Publica da Rede Estadual do Mato Grosso do Sul, que atendeu
cerca de 2100 profissionais de Educacdo e ocorreu entre agosto e outubro de

2015, em todos os polos de ensino do estado.

Como um processo de formagdo continuada e em servico, oferecido na mo-
dalidade a distancia por meio da plataforma Mood/e, o curso foi mediado por
tutores especializados e configurou-se como um recurso destinado a discutir
temas caros a Educagdo, com foco na gestdo educacional. Dividido em mo-
dulos que discutiam pesquisa em dados educacionais, avaliacdo educacional,
curriculo escolar, legislagao estadual educacional e gestdo financeira escolar,
cada modulo contava com textos-bases, forum de respostas, forum de duvi-

das e links recomendados.

A recepcdo dessa formacdo, por parte dos cursistas, foi positiva. E o que
indicam as respostas ao Questionario de Percepcao, disponibilizado na plata-
forma, que permitiu aos participantes a oportunidade de avaliar o curso como
um todo. Em espaco de depoimentos sobre a aplicabilidade do curso, sdo

destacadas as seguintes observacdes, feitas de forma andnima:

[...]nés que estamos a frente e em mais contato com o processo de ensino
aprendizagem, temos que estar em constante aprimoramento e altamente
capacitados para que os futuros resultados em educagdo sejam satisfa-
térios. Cursos como este sdo de grande necessidade e colaboram muito

para 0 nosso aperfeicoamento profissional.

[...] as informacdes contidas nos mddulos dizem respeito a organizagdo

da escola[..].®

Quando questionados sobre a adequacao da metodologia de abordagem
dos conteldos tedricos, por exemplo, 97% dos cursistas afirmaram concordar
que a metodologia utilizada foi adequada. Esse dado, de certa forma, pode

comprovar que cursos de formacdo que articulam saberes e préaticas podem
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contribuir para o desenvolvimento profissional do professor gestor, j& que pro-
movem a melhoria da qualidade dos processos de organizagdo e gestdo da

escola.

Qutro ponto positivo foi a elaboracdo, pelos cursistas, do Projeto de Gestdo
Escolar. Apés o contato com os textos tedricos e com a legislacdo educacio-
nal vigente, eles puderam realizar, ao final do curso, um Projeto de Gestdo
Escolar a partir do levantamento de dados educacionais e do diagndstico da
realidade escolar, tragcando objetivos vidveis e propondo estratégias para me-

Ihorar a qualidade da Educacado nas unidades escolares onde atuam.

No entanto, embora se tenha comprovado, por meio dos depoimentos, a le-
gitimidade do curso, principalmente por sua aplicabilidade no &mbito da ges-
tdo educacional, alguns entraves foram percebidos em sua estrutura. O curso,
apos a fase de formacdo — que conferiu, aos cursistas, um Certificado em
Gestdo Escolar — passou por uma etapa de avaliagdo de competéncias, cujo
resultado estava vinculado a candidatura a gestdo de escolas da Rede Esta-
dual de Educacdo do Mato Grosso do Sul. Ou seja, o cursista s6 poderia se
candidatar a eleigdo para o cargo de direcdo caso fosse aprovado na referida
avaliacdo, o que gerou uma série de transtornos aos cursistas e a Secretaria
de Educacdo de Mato Grosso do Sul, haja vista o grande nimero de reprova-
¢Bes, principalmente de professores experientes que ja atuavam como ges-

tores na rede.

A formagado dos gestores para atuarem em Educacdo €, inegavelmente, uma
estratégia valida para melhorar o processo e os resultados da Educacdo na-
cional, o que reforca a sua importancia. Contudo, é indispensavel aprimorar as
condic8es em que 0s programas e cursos acontecem. Cursos de capacita¢do
vinculados a processos eleitorais podem causar um impacto negativo quan-
do ndo sdo levadas em consideracdo as demandas e as peculiaridades dos
profissionais nele envolvidos. Além disso, podem comprometer o processo de

democratizagcdo ao qual as escolas vém se adaptando.

Ainda que tenham sido observados e apontados alguns aspectos que neces-
sitam ser aprimorados e revistos na estrutura do curso, pode-se considerar
que seu resultado foi positivo, sobretudo no que se refere ao conteldo ofe-
recido. Ao promover o aprofundamento tedrico que procurou possibilitar a
compreensdo sobre o alcance, as possibilidades e os limites das préticas de
gestdo escolar, o curso ofereceu oportunidades para a reflexdo a respeito dos

aspectos operacionais que sdo proprios ao ambito da gestdo.
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