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O presente artigo propbe-se a descrever a sistematizagao das dissertagdes
do Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliagao da Educacéao Publica e apre-
sentar as especificidades de seu carater institucional e de sua ampla abran-

géncia.

O Programa de Pés-Graduagao em Gestao e Avaliacao da Educacao Publica
iniciou-se em 2010 com uma proposta inovadora de formagao de gestores
em larga escala. Desde entao, vem se aprimorando nas reflexdes acerca das
diversas realidades educacionais contemporaneas, o que, por sua vez, cul-
mina em propostas de intervencao para as questdes diagnosticadas pelos

pesquisadores.

O carater profissional do mestrado permite ao discente, oriundo das diferentes
ramificagdes do campo da educagdo, cotejar em sua dissertacao — que se
configura em um plano de intervencao educacional — o conhecimento teorico e
o pratico, viabilizando a concretizagcao da proposta desenvolvida ao longo de

sua pesquisa. Seu objeto de estudo nao fica, assim, restrito ao nivel teorico.

Desse modo, aléem de mapear e buscar solucbes para as fragilidades ainda
presentes nos sistemas educacionais atendidos, visa-se, com este modelo de
programa, formar profissionais em gestéo da educacao publica capacitados

para refletir sobre sua propria pratica e, sobretudo, intervir em sua realidade.

O PPGP/CAEdJ/UFJF entende como fundamental a formacao e a capacitagao
dos profissionais que atuam nas redes de ensino, estejam esses nas diver-
sas esferas de gestdo, como os ministérios, as secretarias, as geréncias, as
universidades, as escolas técnicas, de tempo integral e regular, pois sua di-

versidade de atuagao corrobora sua ideologia comprometida com o social.

Atualmente, o Programa esta em seu 5° ano de existéncia, com cinco turmas
desde 2010, totalizando 657 alunos matriculados, o que ratifica o carater de
ampla abrangéncia do curso no cenario educacional atual. Durante esse pe-
riodo, o grande volume de pesquisas nao acarretou em perda da qualidade
dos trabalhos, uma vez que o compromisso com a formacao do profissional

da educacao é o objetivo precipuo.

Para que essa realidade seja efetivada, o PPGP/CAEd/UFJF pensou em uma
infraestrutura diferenciada, na qual uma equipe responsabiliza-se pelo acom-
panhamento da tessitura da dissertacdo. Assim, um grupo composto por
assistentes e suporte de orientagdo auxiliam o professor responsavel pelo
processo de orientacao dos discentes. Esse trabalho € denominado de orien-
tacao institucional, em que outros olhares — somados ao do aluno e de seu

orientador — atuam na construcao do produto final.

A concretizacao desse processo foi possivel a partir do estabelecimento de

convénios com 23 instituicdes de ensino além das vagas franqueadas, nas
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quais os alunos ingressam sem vinculo especifico com alguma instituicao.
Trata-se de convénios firmados com 6rgaos municipais, estaduais, federais e,
ainda, com ministérios internacionais, tais como os ministérios de educagao
de Angola e Mogcambique. Instituicoes Publico-Privadas integram ainda o hall

de parcerias do programa.

A Tabela 1 resume as informagdes sobre as turmas: ano, vagas por convenia-

dos e percentuais de alunos ingressos no Programa.

Tabela 1. Alunos Ingressos no PPGP/CAEd/UFJF 2010-2014

Esfera Convénio Convénio 2010 2011 2012 2013 2014 Total %
Estaduais (SEDUCI/CE) 10 10 5 5 10 40 6,1
(SEDUC/AM) 50 59 109 16,6
(SEEDUC/RJ) 20 21 22 20 7 90 13,7

(SEE/AC) 5 5 0,8

(SEDUC/MT) 5 5 0,8
(SEE/MG) 30 31 30 21 112 17,0

(SEE/PE) 20 20 3,0

(SEDUC/BA) 3 3 0,5

Municipais (SEMEC/Teresina) 3 3 0,5
(SMED/ BH) 10 10 10 10 40 6,1

(SME/Limeira, SP) 5 5 10 1,56

(SME/Recife) 5 5 0,8

(SME/JF) 12 15 27 4.1

Federais (UFJF) 13 10 5 5 15 48 7,3
(UFV) 5 5 0,8

(IFPR) 9 9 1,4

MEC 5 5 0,8

(INEP) 10 10 1,5

(SETEC/MEC) 10 10 20 3,0

Internacionais Governo de Mogambique 9 1 10 1,5
Governo de Angola 1 1 0,1

Instituigdes (FADEPE) 5 5 10 1,5
Instituto Unibanco 5 5 10 1,5

Franqueados Franqueadas 23 20 2 15 60 9,1

Total 123 142 140 133 119 657

Fonte: Elaboracao propria com base em dados do PPGP/CAEd/UFJF.

No que se refere as defesas realizadas no Programa, até o presente momen-
to, com as trés primeiras turmas (2010, 2011 e 2012) do Mestrado Profissio-
nal, foram defendidas 335 dissertacoes. Na turma de 2010, 105 alunos defen-
deram suas dissertacoes; assim, vinte e nove planos de acao educacional

foram devolvidos para a SEE/MG; quinze para a SEEDUC- RJ; doze para a

e avaliacao



SEDUC-CE; dez para a SMED-BH; dez para a UFJF; dez para a SME/JF; dois
para o MEC; bem como 17 retornaram a secretarias de sete estados brasilei-

ros, por meio dos alunos franqueados.

Dos 142 ingressos no ano de 2011, 115 concluiram suas dissertacdes. Dez
planos de agao educacional foram devolvidos para o INEP; quatro para o Ins-
tituto Unibanco; cinco para o Ministério da Educacao de Mogcambique; vinte e
oito para a SEE/MG; oito para a SEDUC-CE; quinze para a SEEDUC-RJ; sete
para a SETEC-MEC; quatro para a SME de Limeira; dez para a SMED de Belo

Horizonte; nove para a UFJF; e quinze por meio dos alunos franqueados.

As ultimas defesas de dissertacao da turma de 2012 ocorreram em janeiro de
2015. Foram, no total, 115 planos educacionais devolvidos pelo PPGP/CAEd/
UFJF aos convénios firmados com a SME/Limeira (cinco alunos), a SME/PJF
(treze alunos), a SMED/BH (oito alunos), a SEDUC/CE (quatro alunos), a SEE/
AC (cinco alunos), a SEE/MG (vinte e seis alunos), a SEE/MT (trés alunos), a
SEE/PE (dezessete alunos), a SEEDUC/RJ (dezessete alunos), a SETEC/MEC
(nove alunos), a UFJF (quatro alunos), o IU (trés alunos) e um aluno por meio

das vagas franqueadas.

A sistematizacao dos temas das dissertacdes dos discentes do PPGP/CAEd/
UFJF torna evidente a existéncia de questdes pertinentes ao Ensino Funda-
mental, a formagao de gestores, a reforma curricular, a gestao financeira dos
recursos para o ensino publico, a politicas de avaliagao educacional, a parti-
cipacao da familia e da comunidade, a escolas de tempo integral, a politicas
publicas, a Educacao Infantil, a Tecnologias de Informagao e Comunicagao
(TICs) e suas relagcdes com a educagdo publica, a politica de acesso e assis-

téncia estudantil, entre outros.

As categorias ou tematicas citadas acima foram desenvolvidas na disciplina
Dissertacao |, momento em que o0s alunos comegam a desenvolver seu tema
de pesquisa, relacionando-o a sua atuagao profissional. Ao longo de oito
quinzenas, os mestrandos desenvolvem a situagao problema a ser pesqui-
sada na dissertacéao, e o trabalho final — um texto de aproximadamente 10 a
15 paginas — é direcionado a equipe de orientagao institucional, que passa a
acompanhar os cursistas nas disciplinas Dissertacao Il e Ill. A divisao por te-
mas, elaborada nesta disciplina, serviu como base para a criacéao de grupos

tematicos nos quais se encontram alunos cujas linhas de pesquisa dialogam.

Em outras palavras, € possivel perceber que as categorias sdo criadas a
partir do interesse analitico do aluno que, por sua vez, esta diretamente vincu-
lado ao seu cenario profissional. A origem diversa dos discentes que cursam
0 Mestrado Profissional demanda uma abordagem flexivel quanto aos temas,
nao sendo impostos agrupamentos tematicos pré-estabelecidos. Isso tam-

bém possibilita a atualizagao constante dos objetos investigados. A principio,
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a “avaliacao”, por exemplo, representava uma categoria e, com a insercao de
variantes dessa tematica, por parte da demanda profissional dos discentes,
foram criadas subcategorias, tais como avaliacéo institucional e avaliacao ex-

terna, visto que dao origem a dissertagdes com implicagdes distintas.

Assim, tendo em vista 0 processo de categorizagao das dissertagdes, no que
se refere as tematicas sobre politicas para o Ensino Fundamental, foram de-
fendidas trinta dissertacdes entre os alunos do programa; ou seja, nas turmas
de 2010, 2011 e 2012, abordaram-se questdes como: alfabetizacao da rede
municipal da Bahia, o Programa de Intervencéo Pedagdgica e o Projeto Ace-

lerar para Vencer em Minas Gerais, por exemplo.

Seguindo os estudos realizados a respeito das politicas de Ensino Médio ado-
tadas no Brasil, foram defendidas seis dissertagdes em 2010; sete, em 2011;
e doze, em 2012, demonstrando um interesse crescente nas politicas voltadas
para os problemas existentes no Ensino Médio brasileiro € na busca de propo-
sicdes e caminhos viaveis para se trabalhar com o seu publico-alvo. O recorte
dessas dissertacoes englobou tanto projetos e politicas adotados nos estados
do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Ceara, quanto agdes provenientes dessas po-
liticas. Os discentes do Programa analisaram casos com o intuito de buscarem

caminhos para a melhoria da qualidade da educacao em seus estados.

As dissertagdes voltadas para a tematica de politicas de Ensino Superior,
nas trés primeiras turmas, foram o total de dezessete, sendo que os trabalhos
concentraram-se, devido ao perfil dos alunos, principalmente em politicas
voltadas para a UFJF e, entre os alunos vinculados ao INEP, em dissertacoes
que abordaram o ENADE e o PROUNI.

Em consonancia a sua proposta de trabalho e a formacao dos discentes, &
destaque, no Programa, o interesse em abordar as politicas de formagao de
gestores e questdes especificas sobre gestdo escolar. Nos anos em cotejo,
o Mestrado Profissional apresentou a sociedade vinte planos de intervengao
a respeito das politicas de formacao de gestores para os estados de Minas

Gerais, Ceara, Rio de Janeiro, Piaui e o municipio de Belo Horizonte.

Para a gestédo escolar, notamos um acentuado interesse em discutir: a gestao
estratégica e participativa; as praticas de sucesso; a equidade educacional;
o desempenho dos estudantes e o papel do gestor; as agdes educacionais e
0 desempenho escolar; o projeto politico-pedagdgico como instrumento para
a melhoria da educacéo; a eficiéncia e a eficacia escolar. Neste interim, apre-

sentou-se a sociedade cinquenta e seis dissertacoes defendidas.

Conscientes de que o processo de educacao deve ser pensado envolvendo
também outros atores, dezenove alunos optaram por abordar as politicas de
formacao de professores. Foram alunos ligados a nove convénios (SME/PJF,
SMED/BH, SEE/MG, SEEDUC/RJ, SEDUC/CE, SEE/PE, SETEC/MEC, Mogam-



bique e vagas franqueadas) a propor agdes no campo de atuagéo do profes-
sor, pensando em politicas que visem a melhores condicdes e capacitagdes

para o profissional do ensino.

A reforma curricular foi assunto de doze mestrandos. Os assuntos versaram
sobre a implantacéo curricular na Educacéao Infantil da rede municipal de
Juiz de Fora; o papel do gestor; a adocao do curriculo minimo de Lingua
portuguesa; como também sobre os desafios do curriculo do Ensino Médio

Integrado a Escola Profissional.

Pensar o gerenciamento dos recursos financeiros governamentais para o en-
sino publico foi interesse de quatro mestrandos em 2010, cinco em 2011 e
trés em 2012. A gestao financeira, os impactos dos investimentos no desem-
penho das unidades escolares, o PDDE (Programa Dinheiro Direto na Esco-
la), a Politica de Bonificagdo do Rio de Janeiro e a prestagdo de contas das

escolas do Ceara, de Minas e do Rio foram o foco dos estudos desenvolvidos.

As politicas de avaliagdo educacional foram tema de quatorze mestrandos,
junto com 31 preocupados com a apropriacdo dos resultados € um com a
elaboracéo das avaliagdes externas. ENADE, Saerjinho, SIMAVE (PROEB
e PROALFA), AVALIA-BH, SEAPE foram alguns dos sistemas de avaliagao
educacional analisados no Programa. Alguns mestrandos demonstraram o
interesse em discutir a proposta pedagoégica, a aplicacéo e a elaboracéo das
provas, bem como a leitura dos seus resultados. Interessados também nos
critérios e no desenho das avaliacdes institucionais, sete alunos — Ceara e
Minas Gerais — focalizaram seus estudos no espaco interno das instituicoes,
certos de que tanto as avaliagdes educacionais externas em larga escala
quanto as institucionais sdo essenciais para a reflexdo a que nos propomos

estabelecer no Mestrado Profissional.

Dois alunos de 2010, dois alunos de 2011 e um de 2012 optaram pelo estu-
do aprofundado e critico sobre a participacdo da familia e da comunidade,
refletindo acerca dos papeéis que esses atores devem desempenhar no pro-
cesso educacional. Foram apresentadas dissertagoes sobre a formacao de
professores indigenas no estado de Minas Gerais; o papel do educador na
prevencao ao consumo de drogas; a formacéo do professor e seus desafios
nos estados do Ceara, do Rio de Janeiro e em Mogcambique, assim como a
importancia do gestor para o funcionamento da politica implantada na rede
municipal de Belo Horizonte “Familia-Escola”, para que a familia e os gesto-

res tenham, em parceria, uma comunicacao direta com a SMED/BH.

As escolas de tempo integral também compdem o leque de temas abordados
em nossas pesquisas, sendo que, em 2010, 2011 e 2012, foram defendidas
dez dissertacdes abordando esse campo: trés no primeiro ano, cinco no se-

guinte e duas em 2012. Esse € um assunto também relevante para a realidade
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educacional brasileira, uma vez que o objetivo dessas unidades escolares é a
ampliacao do tempo de permanéncia dos alunos na escola, o que permitiria a
otimizagcao do processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, trabalhou-
-se, a titulo de exemplo, com projetos que dessem conta da questao da orga-
nizacao do tempo despendido dentro da escola, a partir da implementacao

dessa nova realidade.

No campo das politicas publicas e assuntos afins foram, em 2010, quatro
dissertacoes defendidas; e, em 2011, dez. Ja em 2012, foram seis defesas
abordando essa tematica. O estimulo de iniciativas visando ao desenvolvi-
mento e ao aprimoramento da execucao de projetos nas redes, nas secre-
tarias, nas universidades e nas escolas, por exemplo, tem se mostrado uma
preocupacao nao so por parte dos 6rgaos fomentadores dessas politicas,
mas também por muitos dos profissionais que atuam nos diversos setores da

educacao brasileira.

As dissertacbes que abordaram a tematica sobre Educacao Infantil foram o
total de sete, sendo uma defendida na turma de 2011, e seis na de 2012.
Todos os mestrandos estudiosos da area sao ligados as redes municipais
de ensino de Belo Horizonte e Juiz de Fora, em Minas Gerais, e Limeira, no
estado de Sao Paulo. Alguns dos planos de acao educacional versaram sobre
0 PROINFANCIA, o PNAIC e a funcéo da coordenacéo pedagogica na Educa-

cao Infantil em Belo Horizonte.

As Tecnologias de Informacao e Comunicagao s&o essenciais para o proces-
samento de dados, convertendo, armazenando, protegendo, processando,
transmitindo e recuperando informacdes, de forma ampla e continua, por meio
de programas computacionais. Sua relevancia para o bom funcionamento do
sistema educacional ficou evidente a partir dos estudos realizados no Pro-
grama. Os vinte e trés discentes que abordaram esse tema apresentaram a
sociedade uma reflexao relevante e atual a respeito das falhas e dos acertos
empreendidos em seus estados. Gestao do letramento digital, mediacao tec-
nologica no processo de ensino-aprendizagem, formacao do professor para
uso das TICS, elaboragao de diretrizes € normas para a formatacédo de um
sistema integrado de gestao de normas educacionais e o ensino a distancia

foram algumas das abordagens selecionadas pelos mestrandos.

Embora no ano de 2010 nenhum aluno tenha estudado as politicas de aces-
SO, permanéncia e inclusao, nos anos seguintes, a tematica ganhou relevan-
cia. Em 2011, treze discentes optaram por esta tematica e, em 2012, foram
seis dissertactes defendidas. Nesse sentido, as politicas de assisténcia es-
tudantil, projetos como o INCLUIR e o PAV- adotados em Minas Gerais —,
evasao e permanéncia na EJA, abandono escolar nos anos finais do Ensino

Fundamental no Mato Grosso, a Politica Nacional de Educacao Especial no



Acre, e as politicas de incluséo — sobretudo do estado do Rio de Janeiro —

foram analisados e resultaram em planos de intervencao.

A cada nova turma, a partir dos novos convénios firmados e experiéncias
profissionais dos alunos ingressantes, categorias tematicas precisaram ser
criadas devido ao numero de trabalhos desenvolvidos nas areas. A partir da
turma de 2011, houve a necessidade de formar um grupo para discutir as
politicas de monitoramento. Até o presente momento, foram trés trabalhos
defendidos, e devolvidos aos convénios da SMED/BH, da SEE/PE e da SEE-
DUC/RJ. No ano de 2012, o grupo tematico Gestao de pessoas, composto
por trés funcionarios da SEE/MG, engajou-se na discussao sobre a gestao
organizacional em seus 6rgaos, setores na Secretaria de Educacao e nas

Superintendéncias de Ensino.

O alcance e a abertura social do Programa podem ser visualizados nao so
pela diversidade das tematicas abordadas, como também pela sua abran-
géncia. Alem de atender a todas as regides do pais, dando uma atencao
individualizada para cada convénio e suas particularidades, o PPGP/CAEd/
UFJF, como dito anteriormente, atravessou as fronteiras nacionais, chegan-
do a Africa, mais especificamente a Angola e a Mocambique, respondendo,
assim, as necessidades de formacao e aperfeicoamento dos profissionais da

educacao desses paises.

Na turma de 2011, cinco trabalhos concluidos analisaram, nos planos de
acao educacional, o curriculo do ensino basico Mocambicano; as reformas
no sistema de avaliacéo externa, com a introducao de itens de multipla es-
colha; a formacéao continuada dos professores do ensino das séries iniciais e
do ensino bilingue; e a proposicao de um curso de capacitacdo de uso das

tecnologias de ensino a distancia para professores da universidade.

A partir dos dados descritos no presente artigo, foi nosso objetivo apresen-
tar a estrutura das dissertactes elaboradas no PPGP/CAEd/UFJF, mapear o
quantitativo de alunos ingressos nas cinco turmas do Programa, bem como o
de egressos nas trés turmas concluintes até o momento. Vislumbramos, ain-
da, expor como sao elaboradas as categorias utilizadas para a organizacao
tematica das dissertacdes defendidas no Mestrado Profissional. Chega-se,
por fim, aos planos de agdo educacional (PAE) visando ao objetivo final de
intervir na pratica profissional do discente e transformar, microssocialmente,

a realidade educacional dos atores envolvidos neste processo.
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