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RESUMO

Este trabalho tem por intuito apresentar algumas consideracdes sobre uma
pesquisa, de abordagem qualitativa e de cunho etnografico, defendida no
Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliagdo da Educacao Publica do CAEd/
UFJF, que teve como principal objetivo identificar e discutir acdes das equi-
pes gestoras de quatro escolas sob a jurisdicdo da 132 CREDE, nas quais ha
0 apoio as atividades de formagao continuada dos professores. Como per-
cebemos, alguns gestores e professores ja tém uma visao diferenciada, cuja
perspectiva € a de se fazerem protagonistas de um processo formativo que
nasce e se desenvolve no seio da escola, como fruto de uma consciéncia
critica ja amadurecida, que sente a necessidade de aperfeicoamento para

melhor atender as demandas da pratica pedagogica do século 21.

Palavras-chave: Formacao continuada. Formacdes institucionais. Formacoes

customizadas. Gestao pedagogica..

ABSTRACT

This work aims to present some considerations on an exploratory and reflecti-
ve research, defended on the master degree on Management and Evaluation
of Public Education offered by CAEd/UFJF, in Brazil, which had as the main
purpose identify and discuss some actions by the management staff of four
schools from the 13th CREDE, where we can note the support on the activities
of continuing education of teachers. As we realized, some managers and tea-
chers already have a different view related to taking an active part of a training
process which starts and develops within the school as a result of a critical
matured consciousness, that demands improving to attend the needs of the

teaching practice in the 21% century.

Keywords: Continuing formation. Institutional formations. Customized forma-

tions. Pedagogical management.
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Introducao

O presente trabalho visa apresentar algumas consideragdes acerca de uma
pesquisa defendida no Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliagao da Edu-
cacao Publica, do Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacéao da
Universidade Federal de Juiz de Fora, que teve como principal objetivo identi-
ficar e discutir agdes das equipes gestoras de quatro escolas sob a jurisdicao
da 132 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagao (132 CRE-
DE), localizadas na microrregiao Sertdes de Crateus, zona norte do estado do
Ceara, nas quais € perceptivel o apoio as atividades de formagao continuada

dos professores em servico.

Considerando o que preceitua o Art. 61 da Lei de Diretrizes e Bases da Edu-

cacao Nacional (Lei n° 9394/96),

| — a presenca de solida formagao basica, que propicie o conheci-
mento dos fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias
de trabalho;

Il —a associacéo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisio-

nados e capacitagao em servigo;

IIl — o aproveitamento da formagao e experiéncias anteriores, em ins-
tituicoes de ensino e em outras atividades. (LDB n°® 9394/96, Art. 61).

a garantia da formacao continuada em servigo tem se configurado, ao longo
do tempo, como uma realidade que sai do papel para exercer seu sentido
pratico e verdadeiro. Muito embora se fale das conquistas tecnolégicas no
campo da educacao, € valido destacar que a qualificacéo e o avango da mao
de obra especializada ganham espago e dimensao na atual conjuntura de

nossa sociedade.

A fim de promovermos discussdes acerca da importancia e dos tipos de for-
magao continuada dos professores em servigo, na primeira secéo apresen-
taremos o principal aporte teorico utilizado, considerando principalmente as
teorias de Libaneo (2011), Névoa (1992), Imbernon (2010), Hargreaves (2002)
e Romanowski (2007). Ja na segunda secao, apresentaremos o cenario de
pesquisa — 0 estado do Ceara — em termos educacionais e dos conceitos de
formagao institucional e formacéo customizada dos professores em servico.
Na terceira secé@o, por sua vez, apresentaremos alguns resultados da pes-
quisa e alguns pontos de melhoria detectados no que tange as formagdes

continuadas de professores.



Algumas concepgoes tedricas acerca da escola
e do processo de formacgao docente

De acordo com Libaneo (2011), a escola ideal seria aquela capaz de pro-
mover uma relagdo autbnoma, critica e construtiva com a cultura em suas
varias manifestacoes. Isso quer dizer que € necessario articular os objetivos
convencionais da escola as exigéncias de uma sociedade comunicacional,
informatizada e globalizada (LIBANEO, 2011, p.10). Assim, para o autor, a

escola deveria ter os seguintes objetivos, conforme indica o Quadro 1:

Quadro 1. Objetivos da escola

Objetivos convencionais Exigéncias da sociedade globalizada

Transmissao-assimilagcao de Maior competéncia reflexiva.

contelidos escolares. Interacao critica com as midias e multimidias.

Desenvolvimento do pensamento | conjuncao da escola com outros universos

auténomo, critico e criativo. culturais.

Formag&o de qualidades morais, | conhecimento e uso da informatica.
atitudes e convicgoes. - )
¢ Formacao continuada (aprender a aprender).

Capacidade de dialogo e comunicagao com 0s

outros.

Reconhecimento das diferencas.
Solidariedade.

Qualidade de vida.

Preservacdo ambiental

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Libaneo (2011, p. 10).

Além disso, para Libaneo (2011, p. 11), diante de uma sociedade em crise
no que se refere a seus principios e valores € preciso que a escola contribua
para a formacéo de sujeitos pensantes e que reconhegcam valores humanos
como justica, solidariedade, honestidade, bem como a diversidade e a di-
ferenca, tenham respeito a vida e aos direitos humanos basicos etc. Nesse
contexto, o professor tem um papel imprescindivel. Para que seja possivel a
construcao de uma realidade cada vez melhor, no que diz respeito a educa-
¢ao brasileira, € preciso oferecer cursos de formagao continuada da pratica
docente, a fim de que novos conhecimentos possam se somar a formagao

académica.

Por pratica docente entende-se o cotidiano escolar, o dia a dia a partir do qual
o professor vai adquirindo um saber sobre sua profissdo (SANTOS, 1995, p. 4
apud PEREIRA, 2007, p. 45). E claro que esse saber escolar, conforme defen-
de Pereira (2007, p. 47), precisa ser construido e produzido em conjunto com
um saber cientifico, uma vez que ambos estao relacionados ao desempenho

do trabalho docente.
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Na mesma linha de defesa, Névoa (1992, p. 25) argumenta que “a formagao
n&o se constréi por acumulagao [...], mas sim através de um trabalho de re-
flexividade critica sobre as praticas e de (re)construgéo permanente de uma
identidade pessoal”. Assim, a formacao continuada deve estimular os docen-
tes a se apropriarem dos saberes de que sao portadores, de modo a recons-
truirem os sentidos de sua acgao profissional. Ainda segundo o autor, ndo
basta mudar o profissional, € necessario modificar os contextos em que ele
intervém. Isso sugere que o desenvolvimento profissional/pessoal dos profes-
sores deve estar vinculado ao desenvolvimento da instituicdo de ensino e de
seus projetos (NOVOA, 1992, p. 25). Por essa razéo, consideramos de grande

importancia a formacao docente em servico.

Imbernén (2010, p. 75), diante dessa mesma perspectiva, destaca que a
formacao continuada deve ser considerada como um instrumento que pode
desencadear o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos que
exercem a docéncia, melhorando de forma consideravel a sua pratica. O au-
tor destaca a importancia da aprendizagem continua das habilidades docen-
tes, além das atualizagdes cientificas, didaticas ou pedagogicas necessarias
aqueles que trabalham na area da educacao. Ainda segundo ele, a formacgao
parte do saber tedrico com o objetivo de mudar praticas antes consideradas
apropriadas ao fazer escolar e que, de repente, foram repensadas e executa-

das de forma inovadora e dindmica. Assim,

[...] o conhecimento profissional consolidado mediante a formagéo per-
manente apoia-se tanto na aquisicao de conhecimentos teoricos e de
competéncias e rotinas como no desenvolvimento de capacidades de
processamento da informacao, analise e reflexao critica em, sobre e
durante a acao, o diagndstico, a decisao racional, a avaliagéo de pro-

cessos e a reformulacéo de projetos (IMBERNON, 2010, p.75).

Entender a sintonia da teoria com a pratica pedagogica do professor contribui
para nos apropriarmos de saberes inovadores que possam constituir novos
saberes quanto ao legado da docéncia, dialogando com os envolvidos no

processo que envolve a formagéo.

Desse modo, a formacéao continuada garante o conhecimento e o aperfei-
coamento do professor, com o intuito de favorecer o pleno desenvolvimento
das habilidades aprendidas para uma pratica inovadora; contribuindo, dessa
forma, para o surgimento de uma consciéncia mais criativa e dinamica, di-
ferente daquela que até entao era possivel no exercicio de suas funcoes. A
partir dessa perspectiva, a formagao continuada privilegia os processos de
mudanca na pratica do professor, fomentando, no ambito da escola, transfor-
magcoes significativas relacionadas ao entendimento e as agdes desenvolvi-

das no campo educacional.



6. Entendemos “praticas inovadoras em gestao”
como acgdes criativas e dinamicas desenvolvidas no
ambito de uma instituicdo, com o intuito de atingir
melhores rendimentos e resultados. No fazer esco-
lar, estas praticas estdo voltadas para a melhoria e
para o desenvolvimento pedagdégico, que buscam

dinamizar o curriculo e todo o contexto educacional.

Para Hargreaves (2002, p. 114), por sua vez, a formagao é um processo que
produz aprendizado, exige planejamento e move reflexdes. E a partir dessa
perspectiva que o profissional percebe a necessidade de mudanca na pra-

tica. Assim,

Os professores ndo alteram e ndo devem alterar suas praticas apenas
porque uma diretriz Ihes € apresentada, e eles se sentem forcados a
cumpri-las. Eles nao podem evocar novas praticas a partir de nada ou
transpd-las de imediato do livro didatico para a sala de aula. Os profis-
sionais necessitam de chances para experimentar a observacao, a mo-
delagem, o treinamento, a instrugao individual, a pratica e o feedback,
a fim de que tenham a possibilidade de desenvolver novas habilidades
e de torna-las uma parte integrante de suas rotinas de sala de aula
(HARGREAVES, 2002, p.114).

Sob esse ponto de vista, a formacao possibilita ao professor descobrir e ex-
perimentar praticas inovadoras® no ambito da escola, contribuindo, dessa for-
ma, para um constante processo de mudanca e intervencéo na realidade em
que ele se insere. Nesse contexto, € valido afirmar que “Uma inovacao bem
sucedida implica mais do que aperfeicoar habilidades técnicas. Ela tambéem
estimula a capacidade de compreensao dos professores em relacao as mu-
dancas que estdo enfrentando” (HARGREAVES, 2002, p.115).

Na concepgéo de Romanowski (2007, p. 117), “a sala de aula € um ambiente
de diversidade, uma vez que abriga um universo heterogéneo, plural e em
movimento constante, em que cada aluno é singular”. Nesse sentido, para a
autora, a formacao dos professores deveria deixar de ser considerada uma
habilitacéo apenas técnica, centrada no dominio de informacodes especificas

e didaticas, para adentrar aspectos humanos.

Para Severino (2001, p. 141 apud ROMANOWSKI, 2007, p. 115), a caracte-
ristica essencial do trabalho do professor € promover a educabilidade, isto
€, favorecer o surgimento de sujeitos construtores e transformadores de sua
individualidade, da subjetividade e da propria sociedade. Por isso, 0s aspec-
tos humanos também devem ser reconhecidos na formacao do professor,

considerando, entre outros:

« Conscientizacao do potencial da humanidade e do direcionamento da

existéncia para insercao no grupo social.

« Compreensao da construcao e reconstrugao do conhecimento e de sua
aplicabilidade na agdo humana.

« Competéncia que ultrapasse 0 senso comum, a improvisagao, a superfi-
cialidade e a mediocridade.

« Criatividade de modo dinamico, estético, inteligente reconhecendo a di-

versidade e a diferenca em tessituras densas do conhecer.

« Criticidade vigilante do conhecimento, da ideologia e de sua propria agao,

reconstruindo-a e refazendo-a.
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« Comprometimento ético, sociopolitico para participar na promocao de

uma educacao para todos, o desenvolvimento da solidariedade.

» Cooperacgao, legitimando a autonomia da acdo docente, atenta com as
necessidades da comunidade, na busca de uma pratica educativa con-
textualizada e coletiva. (SEVERINO, 2001, p. 141 apud ROMANOWSKI,

2007, p. 115).

Para Romanowski (2007, p. 118), que também defende a formagéo do pro-
fessor voltada para aspectos humanos e nao apenas técnicos, as tarefas do
docente se tornam mais complexas cotidianamente, demandando, na escola,
conhecimentos que ultrapassam a didatica, para adentrar pontos convergen-
tes com a Antropologia, a Sociologia, a Filosofia, a Biologia e a Psicologia.
Isso quer dizer que o ato de ensinar € interdisciplinar, exigindo muito mais do

professor do que o mero conhecimento de conteudos programaticos.

Assim, ainda de acordo com a autora, “cabe, entdo, aos educadores, a busca
pela superacao da pratica pedagogica assentada em informagdes, em res-
postas rotineiras e reprodutivas”. Nesse sentido, as necessidades socio-his-
torico-culturais que interferem na definigdo das prioridades educativas, junto
aos saberes pedagogicos, exigem um permanente processo de ressignifica-
¢éo da profissionalizacado docente (ROMANOWSKI, 2007, p. 118-119).

Diante disso, o gestor tem papel fundamental no que se refere aos meios e
instrumentos que favorecem a formagao docente. Como um profissional cuja
funcao perpassa atos como sensibilizar, estimular, dinamizar e exercitar boas
praticas que impulsionem o desenvolvimento da educacao ofertada na esco-
la, o gestor deve demonstrar interesse em acdes voltadas para a formagao

profissional dos professores.

A formacéao do professor, seja inicial ou continuada, precisa atender as ne-
cessidades dos docentes e da escola como um todo, em relacédo as mu-
dancas de praticas. Uma gestéo educativa deve direcionar caminhos e criar
oportunidades para toda e qualquer agao que venha a contribuir para a me-
lhoria do processo de formacado docente, gerando, assim, uma cultura de
aprendizagem dentro da instituicao, em todos os seus segmentos. Dessa for-
ma, serao desenvolvidas as competéncias e as habilidades necessarias para

o processo de formagao do aluno.

Nesse sentido, podemos afirmar que a formacao continuada é essencial ao
desenvolvimento da instituicdo, uma vez que é por meio do ensino, do curri-
culo e do exercicio da profissao docente, em todas as suas dimensdes, que
se estabelecem as condicdes favoraveis para que a escola atinja rendimentos

e resultados satisfatérios em sua responsabilidade pedagogica.



7. O Plano de Agéo Educacional (PAE) intitulado
“PROFORPE — Programa de Formacao Pedagdgica
Escolar: uma proposta de intervencao na escola” foi
apresentado na dissertacéo do autor, a qual consta
nas referéncias. Nao o disponibilizamos neste traba-

Iho devido a limitacao de espaco.

De acordo com Libaneo e Pimenta (2008), a formacao do profissional docen-
te, no Brasil, apresenta algumas divergéncias, frutos de politicas que partem
das instituicoes responsaveis e chegam até as escolas, comprometendo, as
vezes, 0 pleno preparo do educador para executar suas atividades peda-
gogicas. Tais divergéncias estao relacionadas a ideia de que 0s cursos de
formacao geralmente estdo centrados nos interesses governamentais, e nem
sempre se adequam as reais necessidades pedagogicas, de forma a tra-
zerem mudancgas significativas para o contexto das instituicbes de ensino.
Isso, de certa forma, gera a necessidade de politicas de gestéo internas da
educacéao voltadas para a formacao continuada dos docentes, de forma a
evitar dificuldades nos processos de ensino-aprendizagem. Ainda segundo

esses autores,

[...] o diagndstico € um so6: os problemas vdo se reproduzindo em
cadeia em cada nivel da formacao. As universidades formam mal os
futuros professores, os professores formam mal os alunos. Poucas uni-
versidades brasileiras tém uma politica definida em relagao a formagao
de professores para o ensino fundamental e médio. Ha um desinteres-
se geral dos Institutos e faculdades pelas Licenciaturas. Com isso, 0s
professores saem despreparados para o exercicio da profissdo, com
um nivel de cultura geral e de informacao extremamente baixo, o que
resulta num segmento de profissionais sem as competéncias pessoais
e profissionais para enfrentar as mudangas gerais que estao ocorrendo
na sociedade contemporanea (LIBANEO & PIMENTA, p. 91).

Em razao disso, em um Plano de Acgdo Educacional delineado em Oliveira
(2013),” propomos a divulgacdo de uma cultura de formac&o continuada nas
escolas da regiao de Crateus, incentivando os gestores ndo apenas a par-
ticiparem das formacdes institucionais, mas também a criarem formacoes
customizadas — conforme discutiremos na secao 2.2 —, de acordo com as

necessidades de seu quadro docente.

Algumas consideragoes sobre o cendrio da pesquisa

O Ceara é um dos estados que tem se destacado no cenario nacional pelas
acdes que contribuem para que a area da educacao progrida, reduzindo as
desigualdades sociais e colaborando para a melhoria da educacao publica.
Essas acdes dedicam-se a promover: (i) o incentivo as politicas de formagao
docente; (ii) a qualificagdo dos gestores; (i) a democratizagdo da gestédo
compartilhada e participativa; (iv) a melhoria na estrutura fisica das escolas;
(v) a garantia da incluséo e do acesso a educagao; (vi) o uso intensivo de no-
vas tecnologias educacionais no contexto das escolas; (vii) a valorizagéo do

ensino propedéutico aliado a formagéao cidada; (viii) o preparo para o mundo
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do trabalho; e (ix) a adogao de medidas avaliativas que monitorem e analisem

0s resultados de todo o processo.

No que se refere ao nimero de professores que possuem ensino superior,

disponibilizamos os dados em porcentagem no Grafico 1:

Porcentagem de professores com ensino
superior nas regioes do Brasil

Centro-oeste Sudeste Morte Mordeste

Grafico 1. Porcentagem de professores da educacao basica com ensino superior por
regides do Brasil

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados disponibilizados pelo Ipea (2010)°.

Como se pode perceber, na regido Centro-oeste havia a maior proporgao de
docentes com ensino superior no Ensino Fundamental € no Ensino Médio,
em 2008, somando em torno de 73%. Ja a regido Nordeste apresentava um

indice de aproximadamente 46%.

Ainda de acordo com a pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica Apli-
cada (2010), o quadro de docentes do Ceara & composto por 92.981 profis-
sionais. Desse total, 58.218 professores possuem formagao superior, o que
corresponde a 62,6% do total. Esse indice esta acima da média da Regiao
Nordeste, que conta com apenas 46% de seus professores com Curso Ssu-
perior. Uma vez que a média do estado € maior do que a média da Regiao
Nordeste, podemos considerar que ha uma busca pela formagéo dos profis-

sionais da area da educacao no estado.

Ainda com relacao ao Ceara, os docentes do Ensino Médio com formacao
superior correspondem a 13.679, enquanto que, entre os do Ensino Funda-
mental, o nimero é de 41.528. De acordo com o Relatério Pedagogico (2011)
do NRDEA, relacionado as boas praticas de formagao desenvolvidas nas es-
colas da jurisdicao da 132 CREDE/Crateus, esses dados revelam a relevancia
de formacao continuada dentro de toda a rede escolar do estado, no sentido
de incentivar os professores a se qualificarem cada vez mais, melhorando seu
preparo. A formagao continuada propicia a melhoria do desempenho docente
em quase 20%, se comparado com o das escolas que nao tém em sua rotina

a formacgao continuada.

Competéncias do século 21

8. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/agencia/
images/stories/PDFs/comunicado/120110_comuni-

cadoipea129.pdf>. Acesso em: 20 maio 2013.



Assim, nesse cenario, propomos um recorte, analisando quatro escolas de
Ensino Médio da 132 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educa-
¢éo (132 CREDE), localizadas na microrregido dos sertdes de Crateus, Zona

Norte do estado do Ceara.

As formacgbes continuadas institucionais no Estado do Ceara

Conforme dados coletados durante a pesquisa, os professores em servigo
nas escolas sob a jurisdicao da 13% Coordenadoria Regional de Desenvol-
vimento da Educacao, sejam efetivos ou contratados por tempo determina-
do, recebem cursos de qualificacédo em servico ofertados tanto pela SEDUC
quanto pelas Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educagao

(CREDEsS), tal como se pode verificar no Quadro 2:

Quadro 2. Programas de formagao continuada ofertados as escolas sob a
jurisdicdo da 132 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento
da Educacdo/2011

PROGRAMA DE FORMAGAO ORGAOS
) OBJETIVO
CONTINUADA RESPONSAVEIS

Dinamizacéao e valorizagao da pratica de
leitura em todas as disciplinas da 1?2 série
SEDUC / CREDE / | do Ensino Médio como estratégia para me-
(120 h/a) Escola lhorar o rendimento escolar do aluno que

Projeto Primeiro Aprender

chega a etapa final da educacao basica
com déficit nessa competéncia.

Estudo das novas tecnologias educa-
cionais, bem como das matrizes e dos
Curso Saberes e Fazeres descritores do SPAECE, SAEB e ENEM,
. . CREDE / Escola )
no ensino médio (100 h/a) buscando novas metodologias e recursos
adequados ao ensino de cada disciplina

do curriculo escolar.

Estudos do programa cur- Estudo coletivo dos conteudos curricula-
ricular por area especifica | Escola res, de modo a fundamentar praticas pe-
do conhecimento (80 h/a) dagogicas nas dinamicas de sala de aula.

Curso Praticas Inovadoras
na Sala de Aula: repen- | SEDUC /CREDE /
sando o fazer pedagogico | Escola

(80 h/a)

Preparo do professor para as tecnologias
da educacao e cuidado com os conteudos
curriculares.

Fonte: Nucleo Regional de Desenvolvimento da Aprendizagem (NRDEA), 2011.

Além dos programas de formagao continuada apontados, pode-se perceber
uma preocupacao no que se refere a formacao voltada para as praticas inter-
pessoais, de modo a exercitar dinamicas e posturas grupais que favoregam

0 convivio, a postura ética e a didatica em servico. Essas formacodes fazem
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parte do plano plurianual da educacgdo cearense (2011/2014) da Secretaria
de Estado da Educacao e estdo elencadas no projeto politico-pedagogico e

no plano de metas das escolas participantes da presente pesquisa.

Pode-se perceber, nesse sentido, que a proposta de educacao do estado do
Ceara se adequa a uma tendéncia que se evidencia no contexto das escolas
do pais, a partir da promulgacao da Lei n° 9394/96, quanto ao zelo pela for-
macao do professor, quer seja essa inicial ou continuada, nascida e executa-
da de forma vertical ou horizontal. Inspiradas por esse propésito do governo,
algumas escolas cearenses tém convocado sua equipe gestora e 0s outros
atores escolares a se preocuparem efetivamente com a qualificagcao docente

dos profissionais em exercicio nas escolas da rede.

As formagées continuadas customizadas

Tradicionalmente, no estado do Ceara, a formacéao de professores tem ocorri-
do de forma vertical. Isso quer dizer que existe uma cultura no seio escolar de
que acodes de formacao usualmente partem dos orgéos institucionais supe-
riores para a escola, e nunca no sentido inverso. Conforme notamos, alguns
gestores e professores ja tém uma visado diferenciada, cuja perspectiva € a de
se fazerem protagonistas de um processo formativo que nasce e se desenvol-
ve no seio da escola, como fruto de uma consciéncia critica ja amadurecida,
e sentem a necessidade de aperfeicoamento para melhor atender as deman-
das pedagogicas do contexto no qual atuam. Dessa forma, a autonomia, a
responsabilizacéo do fazer pedagoégico € o trato na abordagem de progra-
mas de formacao continuada devem ocorrer tanto pela via governamental,

quanto pela propria escola.

Durante esta pesquisa, por meio de um estudo de caso, verificamos que qua-
tro escolas — doravante A, B, C e D°, que pertencem ao universo das deze-
nove instituicdes de ensino regular de Ensino Médio da 13% Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educacao (13* CREDE) e que apresentam
bons resultados nas avaliagdes externas — tém em comum e como diferencial
em relagcao as demais o costume de desenvolver tanto formacdes institucio-

nais quanto formacdes customizadas.

Formacgoes continuadas customizadas sao aquelas cuja definicao das tema-
ticas, o planejamento, a execugao e a avaliagcao sao realizadas pela propria
escola. Sdo dinamizadas e facilitadas pela gestdo pedagdgica da escola,
com o suporte dos Professores Coordenadores de Area (PCAs) e da equipe
dos servicos de apoio, como do Centro de Multimeios, dos laboratorios de

Informatica, dos laboratérios de Ciéncias etc.

Assim como acontece com as formacées institucionais, os programas, te-

mas e meétodos dessas formacdes sao associados ao processo de ensino e

9. Tratamos as escolas pesquisadas por Escola A,
B, C e D e ndo por seus nomes verdadeiros, a fim de
preservarmos as identidades dos atores envolvidos

nesta pesquisa.



10. Todos os diretores e coordenadores pedago-
gicos que responderam as entrevistas nas quatro
escolas tém formacgao de nivel superior na area da
educacao, com Especializagdo em Gestéo e Avalia-
cado da Educagao Publica pelo CAEd/UFJF. Todos
os professores das instituicdes pesquisadas, por
sua vez, que preencheram os questionarios, pos-
suem licenciatura plena em uma das disciplinas do

curriculo da educagéo basica.

aprendizagem, escolhidos apo6s reuniao da gestdo escolar com sua equipe
de professores, geralmente antes do inicio do ano letivo. No entanto, essas
formagdes sao muito mais personalizadas, atendendo as verdadeiras neces-
sidades de cada escola, de acordo com cada realidade especifica. Cabe, no
entanto, a gestéo escolar, a articulagao de todo o processo: do planejamento
das tematicas a definicdo do programa de estudo, sua execugao, acompa-
nhamento e avaliagdo. Essa € uma caracteristica que torna essas formacoées

algo inovador.

A pesquisa e seus principais resultados

Na pesquisa em questao, de modo geral, foram entrevistados 24 profissionais
distribuidos em 4 escolas publicas, entre 0s quais estao diretores, coordena-

dores escolares e professores, conforme demonstra o Quadro 3:

Quadro 3. Participantes da pesquisa'

NUMERO DE SUJEITOS PESQUISADOS
ESCOLA

DIRETOR COORDENADOR ESCOLAR PROFESSORES
01 01 04

A

B 01 01 04
C 01 01 04
D 01 01 04

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas e dos questionarios aplicados em pesquisa de campo.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas na presenga de cada um
dos gestores (do diretor e do coordenador) de cada escola, individualmente,
em seus respectivos locais de trabalho, de modo a se preservar a concepgao
pessoal das respostas dadas a cada pergunta. Os professores, por sua vez,
foram entrevistados por meio de questionarios previamente elaborados pelo
pesquisador e aplicados de forma individual nos intervalos da regéncia de

classe.

A analise qualitativa dos dados se deu a partir do confronto das respostas
dadas pelos gestores e pelos professores para uma possivel percepgao de

opinides similares e/ou divergentes entre eles.

E relevante destacar que algumas caracteristicas comuns aproximam as es-
colas A, B, C e D, quer seja em termos de formacao de seus gestores — todos
possuem a mesma formagao académica (Especializacdo em Gestéo e Avalia-
¢éo da Educacao Publica pelo CAEd/UFJF), condicao exigida pelo Governo
do Estado do Ceara para 0s que se propdem a assumir a gestéo das escolas
estaduais —, quer seja na maneira como a gestdao dessas escolas planejam
e executam a formagao continuada de seus professores por meio de cursos

institucionais e/ou customizados.
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Nessas quatro escolas, as praticas nas salas de aulas nascem da formagao
dos que estao nelas inseridos, ora orientadas pela CREDE/SEDUC, ora de-
senvolvidas no seio da propria escola, com o apoio dos gestores. Observa-
-se, assim, que as praticas docentes nessas instituicbes tém uma relacao e

interac@o que vao desde o planejamento até a sua execugao.

No entanto, & percebido que algumas escolas tém um grau maior de envolvi-
mento com as formacdes desenvolvidas porque existe uma analise antecipa-
da do tempo disponivel, 0 que se enquadra na proposta do Projeto Politico
Pedagogico. Porém, observamos que em outras instituicdes existe a dinamica
da formagao em servico, mas nao sao levados em conta o tempo e o0 espago
entre as de cunho institucional e as customizadas. Isso acaba provocando um
choque de disponibilidade dos professores participantes e/ou o acumulo de
atividades de estudo e de cunho pratico, cuja interacédo € provocada a partir
da participacao nessas formacdes, 0 que acaba pondo em risco 0 sucesso
da proposta de qualificagao e aperfeicoamento das praticas docentes via

formagéo continuada.

A partir das analises das entrevistas presentes em Oliveira (2013), verifica-
mos pontos positivos na forma de implementacao da formagao continuada na
132 Regional, no que tange as formacdes customizadas e institucionais, que
identificam o perfil de cada escola pesquisada. No entanto, também foram
detectadas fragilidades nessa politica de formagao que devem ser melhora-
das. Assim, organizamos o Quadro 4, que sintetiza os desafios a solu¢cao dos
aspectos ainda a serem resolvidos, acompanhados de estratégias basicas

para o seu enfrentamento:



Quadro 4. Pontos de melhoria detectados durante a pesquisa

DESAFIOS PROPOSTAS

Lidar com professores
ainda resistentes as
agoes de formacao con-
tinuada, principalmente,
com aqueles que estdo
em final de carreira.

Criar estratégias, por parte da propria escola, ou por
meio da CREDE/SEDUC, que incentivem o professor
a participar das formagdes, como, por exemplo, o
convite a pessoas de outras instituicbes educacio-
nais e de outras redes para darem depoimentos em
reunioes de professores sobre os beneficios didati-
co-pedagogicos das qualificagdes; incentivar a for-
magao por meio de propagandas/cartazes e convi-
tes espalhados em murais pela escola.

Garantir que as forma-
¢oes institucionais e/
ou customizadas sejam
reconhecidas para fins
de titulo em selegoes e
concursos, valorizando,
assim, o processo de
formagao profissional em
Servigo.

Viabilizar, por meio dos instrumentos legais, o reco-
nhecimento das formagdes de curta e média dura-
¢ao como parte integrante da formacgao continuada
em servigo, como preceitua o Artigo 61 da CF, va-
lorizando essa pratica no contexto das instituicoes
de ensino e validando a sua participagao, uma vez
que servirao, entre outros beneficios, como prova de
titulos.

Definir a quem de fato
compete incentivar a
ampla participagao nos
cursos de formacéao con-
tinuada: ao gestor ou ao
proprio professor.

Realizar momentos de discussao coletiva entre to-
dos os segmentos envolvidos de forma direta com
as acdes pedagogicas da escola, especialmente
gestores e professores, no sentido de buscar um
entendimento conjunto sobre a responsabilidade
de cada um no processo de formagao continuada,
de modo a responsabilizar o todo escolar para essa
pratica em servico.

Incentivar a presenca
da cultura de formagao
continuada em servigo
em todas as escolas da
regiao pesquisada.

Pressupde-se que a cultura de formagao continuada
em servigo ja vivida nas quatro escolas pesquisadas
seja expandida para todas as escolas da regiao. Tal
pratica representaria fortalecimento e um grande
avanco na gestao pedagogica voltada para a forma-
¢ao docente.

Assim, essas fragilidades possivelmente poderiam ser superadas com a im-

plementacao de um PAE (OLIVEIRA, 2013) voltado para as formagdes conti-

nuadas em servigo nas escolas sob a jurisdicdo da 13* CREDE/SEDUC.
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Consideracoes finais

O aperfeicoamento continuo dos atores escolares — que atuam diretamente
no processo de ensino-aprendizagem dos alunos e que enfrentam a realida-
de cotidiana de uma sala de aula, nos dias atuais, mostra-se realmente ne-
cessario, considerando-se as dificuldades e as necessidades de adequagao

aos novos paradigmas educacionais.

E importante destacar, a partir do estudo realizado, a importancia de um
gestor comprometido com as causas pedagodgicas de sua escola, como um
profissional formativo e inovador que crie condi¢coes basicas para interven-
¢Oes competentes, face as necessidades de seu dia a dia; que pense, crie e
conduza propostas e alternativas pedagogicas para atender as novas neces-

sidades da sociedade pos-moderna.

Nesse contexto, torna-se necessario um novo olhar as necessidades da so-
ciedade que nao atendem mais ao modelo educacional obedecido e propa-
gado na formacao inicial dos professores. Formar-se um professor critico,
agente ativo, cuja autoanalise e reflex@o leve a acao, € tornar-se agente res-
ponsavel como investigador ativo na releitura do mundo e da sala de aula, a
partir de uma pesquisa-agao que favoregca um pensar sobre o proprio pensar,

sobre a propria formacao e sobre a propria autoproducéo.
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