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MAPEAMENTO DAS REDES EDUCACIONAIS
DO RIO DE JANEIRO E CEARA A PARTIR DOS
DETERMINANTES DA RESPONSABILIZACAQ

Este texto apresenta as conside-

racoes feitas pelas alunas do Programa de
Pos-Graduacgao Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educagao Publi-
ca presentes no grupo focal realizado em julho de 2012, durante o periodo
presencial do Mestrado Profissional. Fizeram parte desse grupo mestrandas
das redes educacionais do Ceara — Aila Magalhdes', Ana Geovanda Mourao
Rezende’ e Anténia Edna Belém Gomes® — e do Rio de Janeiro — Claudia
Siqueira Peccini', Elizangela do Nascimento Lima®, Luciana Coutinho Daniel
Vicente®, Maria Minerva de Medeiros Valle” e Terezinha da Silva Domingos

Lauermann® — além das facilitadoras Priscila Sant'/Anna e Mariana Calife®.

O grupo focal tinha como objetivo convidar as alunas a pensar € a
discutir questdes relacionadas as politicas de responsabilizacdo na educa-

¢ao vivenciadas nos estados do Rio de Janeiro e Ceara.

Assumiremos a concepc¢ao de politica de responsabilizacéo adota-
da por Brooke (2008) na qual esta é "uma tentativa de melhorar os resultados
das escolas mediante a criagdo de consequéncias para a escola ou para 0s
professores individualmente, sejam elas materiais ou simbdlicas, de acordo
com o desempenho dos alunos medido por procedimentos avaliativos esta-
duais ou municipais" (BROOKE, 2008, p. 94).

O autor, ao analisar as politicas de responsabilizagao no Brasil, as
separa em dois grupos, a saber: as high stakes e as low stakes. O primeiro
se refere aos sistemas de responsabilizacao que oferecem bobnus salariais
ou prémios monetarios, enquanto o segundo relaciona-se a produc¢éo de bo-
letins e a publicagcdo e disseminacao de indicadores de desempenho, sem
consequéncias materiais para a escola e a sua equipe. Nesse sentido, de
acordo com o autor, tanto o estado do Rio de Janeiro quanto o do Ceara se

encontram no primeiro grupo.

Atualmente, as politicas de responsabilizacao desses estados sao
desdobramentos dos resultados das escolas no indice de Desenvolvimen-
to da Educacao Basica (IDEB). Como veremos nas falas das alunas, alguns
exemplos de politicas de responsabilizacdo sao o Sistema Permanente de
Avaliagdo da Educagdo Bésica do Ceard (SPAECE) e, no Rio de Janeiro, a

Gestao Integrada da Escola (GIDE).

O SPAECE ¢é uma avaliagao externa em larga escala que avalia as
competéncias e habilidades em Lingua Portuguesa e Matematica dos alu-
nos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Tem por objetivo fornecer
subsidios para a formulagao, a reformulagdo e o monitoramento das politi-

cas educacionais, aléem de possibilitar aos professores, dirigentes escolares
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e gestores um quadro da situagao da educacao basica da rede publica de
ensino (CEARA, 2008).

A GIDE é um sistema de gestdo que contempla os aspectos estra-
tégicos, politicos e gerenciais referentes a area educacional. Seu objetivo &
melhorar significativamente os indicadores da educacao, tendo como refe-
réncia as metas do IDEB estabelecidas pelo Ministério da Educacgéo (RIO DE
JANEIRO, 2012).

Para alcancar o objetivo estabelecido para o grupo focal, pedimos as
alunas que, inicialmente, apresentassem as suas definicdes sobre o conceito
de responsabilizacéo. Para Maria Minerva de Medeiros Valle este conceito
esta atrelado a responsabilidade, a avaliagao e a transparéncia: “responsa-
bilizag&o [...] eu entendo que é todo mundo assumir responsabilidade pelos
resultados apresentados especificamente na educacao, na escola, [...] numa
rede, seja estadual ou municipal [...] quando eu penso em responsabilizagéo,

eu penso em transparéncia e penso também em avaliagdo”.

Na opiniao das alunas Claudia Siqueira Peccini e Ana Geovanda
Mourao Rezende, mostrar os resultados para a sociedade € um retorno que
deve ser assumido pela escola, pois faz parte do seu papel, além de ser um
direito dos cidadaos. Nesse sentido, Elizangela do Nascimento tambem rela-
ciona responsabilizacdo a envolvimento ao afirmar que “a responsabilizacao
[..]tem envolvimento [...] ela esté agregada ao envolvimento, a comunicagéo,
a interacao, a todo mundo falar a mesma linguagem, ter o mesmo objetivo”.
Associar o conceito de responsabilizagdo a comunicagao € algo que também
esta presente nas falas das mestrandas Luciana Coutinho, Antdnia Edna e

Terezinha Lauermann.

Ana Geovanda acrescenta a ideia de accountability a definicdo de
responsabilizacao: “Eu associo muito a responsabilizacédo a essa prestacao
de contas.[...] que vocé esta prestando contas para a comunidade, entdo eu

vejo muito por esse viés da accountability”.

Para Aila Magalhaes, cobranca e meritocracia sao conceitos ineren-
tes ao processo de responsabilizacdo: “Quando eu penso em responsabili-
zagao [...] cobranga é uma palavra que vem muito forte a minha cabega [...]
Penso [...] em meritocracia, quando eu penso em responsabilizagdo.[...] Na
hora da gente assumir os problemas, € preciso que a gente seja cobrado e
responsabilizado por eles, mas na hora que vocé supera 0s problemas, é

preciso que haja um reconhecimento”.

As mestrandas concordam que as politicas de responsabilizacao se
justificam pela sua dupla exigéncia (pedagogica e econémica), ou seja, pelo
direito da sociedade a uma prestacao de contas e pelo investimento de recur-

S0s publicos na educacao.



10. Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizagao dos Profissionais

da Educacao.

11. Anténia Edna Belém Gomes

Sobre isso, Claudia Siqueira afirma que “a gente tem que pensar que
a sociedade cobra isso da gente, a gente deve isso a sociedade, que € uma
educagéao de qualidade e a gente tem que ser responsabilizado por isso, sim”.
Pautada pelo argumento econdmico, Maria Minerva acrescenta: ‘[...] A gente
pensa em recurso publico, ndo é so recurso do estado, € do Governo Federal
também, € do Brasil todo”, e apresenta como exemplo de recursos investidos

nessa politica o FUNDEB'" e o salario educacao distribuido pelo FNDE™".

Ana Geovanda concorda e destaca o “peso” dessa responsabiliza-
cao: “[...] A gente vé um peso muito grande nas costas dos profissionais, por-
que é um peso muito grande, porque os resultados, a comunidade, ela cobra
mesmo. E da escola e do diretor e dos profissionais. Eles tém que se sentirem

responsaveis. Eles tém que prestar contas para a comunidade”.

Luciana, ao debater sobre essa questao, aponta que, no estado do
Rio de Janeiro, o processo de autonomia das escolas foi alterado para o que
ela chamou de "processo de autonomia com responsabilizacdo”. Segundo a
aluna, durante muito tempo, autonomia foi confundida com liberdade: “[...]
Mas, de certa forma, autonomia foi confundida com liberdade [...] Eu sou
uma escola autbnoma, eu sou uma escola que tem liberdade para gerir 0s
recursos e para gerir as questoes pedagogicas, e agora a gente ja vem com
outra visdo dessa autonomia, autonomia com responsabilizacao [...] direcio-
nada para resultados, com o foco nos resultados e para que se alcance esses
resultados. Transparéncia é importante, a avaliagdo € importante e a respon-

sabilizacao perante a sociedade [...]".

Maria Minerva também destaca esse tema quando afirma que “a
gente ficou também muito tempo com uma autonomia confundida com a in-
dependéncia total, as escolas andavam muito sozinhas. [...] A secretaria de
educacao, ela tinha um papel, papel de promover o concurso publico, de
fazer o pagamento de pessoal, de transferir recursos para as escolas, mas
ela era muito afastada no sentido de estar junto, de promover, de ir buscando

esses resultados”.

Terezinha Lauermann lembra que, inicialmente, a cultura de respon-
sabilizacao se aliou a uma cultura de culpabilizacao, consequéncia de um
momento em que 0s sujeitos envolvidos nao tinham muito bem definidos os
seus papéis: “A questdo da responsabilizacdo [...] a secretaria de educacéo
e a escola, as diretorias regionais [...] ndo sabendo o que fazer [...] Sem sa-
ber da sua competéncia [...] € muito mais facil responsabilizar os outros [...]".
Nesse sentido, Maria Minerva corrobora a fala anterior ao fazer a seguinte
consideracao: “[...] Eu acho que a gente ndo tem uma cultura de trabalhar por
resultados, trabalhar com metas [...] No inicio, quando [...] a procura de resul-
tados e a meritocracia comegaram a ser implantados no sistema, todo mundo

comecou a se sentir culpado [...] Assim, a responsabilizacéo foi confundida
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com culpabilizacao [...] Parecia que o governo estava culpando a secretaria,
a secretaria de educacéao estava culpando as regionais, as regionais culpan-

do as escolas, e as escolas os professores”.

Antonia Edna aponta a importancia da clareza das regras no momen-
to de envolvimento dos sujeitos no processo de responsabilizacéo para que
as autoridades entendam o que estao propondo e 0s gestores compreendam
0 que esta sendo cobrado. Para a aluna, nao existe responsabilidade sem
conhecimento da situagao, mostrando, dessa maneira, estar em consonancia
com o caminho apontado por Maria Minerva: "Entdo, assim, eu entendo isso

como um trabalho de todos".

Em um segundo momento, as alunas foram convidadas a fazer uma
analise sobre a implantacao das politicas de responsabilizacao nas redes de
ensino nas quais estao inseridas, destacando as dificuldades desse proces-
s0. Nesse sentido, Terezinha, avaliando a situacao enquanto diretora, enfati-
zou 0 momento de apropriacao e divulgacao dos resultados das avaliacoes
externas no estado do Rio de Janeiro. Afirma que, primeiramente, o processo
se fez de forma fragilizada, pois “este momento, esta transicao, nao ficou mui-
to bem explicada, ai eu comecei a pensar que eu, que participei de todas as
[...] discussdes, tive dificuldades de compreensdo, imagine outro gestor que

nao teve a minha vivéncia".

Aila relata essa mesma dificuldade quando teve inicio a implantacao
das politicas de responsabilizacao no Ceara: “[...] Também fui diretora e en-
quanto eu estava la, por exemplo, esse processo do SPAECE [...] A gente ndo
tinha a menor preocupacdo porgue isso ndo era uma cultura [...] Nao estou
falando que era uma irresponsabilidade do gestor que estava la, mas assim,

nao havia esse debate dentro da escola".

No ambito das secretarias estaduais de ensino, Maria Minerva, re-
presentando o estado do Rio de Janeiro, destaca os Integrantes de Grupo
de Trabalho (IGT's) como exemplo de sistemas de monitoramento da gestao,
utilizados como ferramentas que auxiliam no processo de responsabilizacao:
“[...] Nos temos um grupo de 250 professores, aproximadamente, que sédo
0s IGT’s [...]. Esses IGT’s [...] sdo professores que fazem monitoramento da
gestéo integrada da escola. Eles ficam em contato com a Secretaria de Edu-
cagao, com o comité da GIDE, a Regional também participa da coordenagao
de gestao diretamente com a escola. Eles visitam a escola, umas duas ou
trés [vezes] por semana, dependendo da distancia, da necessidade e esses
professores sao responsaveis também [...] por orientar os gestores e os pro-
fessores, fazendo capacitacdo da comunidade escolar [...] Eles sdo o elo en-
tre a Secretaria de Educagéo, Diretorias (Regionais) e, principalmente, entre

Secretaria e a escola”.



12. Sistema de Avaliagdo da Educagéo do Estado

do Rio de Janeiro.

13. Palestra proferida pelo Secretario de Educagéo

do estado do Rio de Janeiro, em julho de 2012.

14. indice de Desenvolvimento da Educagao Basica.

Luciana reforca a opinido acima, apontando a importancia dos IGT's
para 0 momento inicial da apropriacdo dos resultados do SAERJ"™. A aluna
ainda destaca que com a formagao dos IGT s foram criadas as metas para as
unidades escolares. O incentivo para isso foram as politicas de bonificagao
para as escolas. Ainda de acordo com a aluna, as metas eram de dificil alcan-
ce, uma vez que abarcavam todos os setores. Afirma que "ndo bastava [...]
bater meta so no ensino regular. Tinha que bater meta na EJA. Nao bastava
bater meta no fundamental I, no fundamental I, no Ensino Médio, e perder na

EJA [educagéo de jovens e adultos]. Entdo, tinha que bater meta de tudo".

Outro ponto discutido pelas mestrandas foram as consequéncias
das politicas de responsabilizacao nos estados do Rio de Janeiro e Ceara.
Os sistemas de avaliagdes externas estabeleceram junto aos atores a busca
por metas, 0 que representa a melhoria da qualidade da educacéao a partir
das proficiéncias minimas alcancadas pelos alunos. Além disso, € consenso
entre algumas mestrandas que nao havia por parte dos professores crenca
no processo de responsabilizacao, nao percebendo nele seriedade. Para Lu-
ciana, “foi um gatilho [a porcentagem da meta das escolas] muito alto e que
0 nosso Secretario explicou na palestra dada aqui no Encontro Presencial,
que tinha que assim ser porque precisa tirar o estado do Rio de Janeiro do
penultimo lugar no ranking IDEB™. E, se néo fosse com metas muito ousadas
como essas, corria o risco de pagar béonus para todo mundo e o IDEB conti-
nuar baixo. Foi um preco que nos tivemos que pagar neste primeiro momento.
E, apesar de apenas 305 escolas, em um universo de mais de 1400, terem
recebido bonus, se a gente for analisar em nivel de crescimento das escolas,

foi enorme”.

Ainda no que compete ao estado do Rio de Janeiro, Claudia, as-
sessora da equipe de acompanhamento de avaliagao, ressalta a importancia
da GIDE como um acompanhamento da secretaria para as politicas de res-
ponsabilizagdo. Através dessa gestao, € possivel monitorar questées como
frequéncia, evasao e fluxo dos alunos, visto que elas influenciam diretamente

na meta estipulada pela secretaria.

Aproveitando a fala de Claudia, Luciana Coutinho reforca a impor-
tancia de se monitorar o fluxo escolar. Segundo a mestranda, este foi um dos
grandes responsaveis pela queda nos resultados do IDEB do Rio de Janeiro:
“O que jogou o IDEB do Rio pra baixo foi o fluxo; foi a taxa de aprovagao,
que a gente era o ultimo. [...] A inspegéo escolar foi essencial nesse trabalho,
porque foi questao de ir dentro de sala de aula mesmo e fazer chamada e
conferir se aquele menino existia [...] Hoje ja sdo 200.000 alunos fantasmas

na [...] migragcéo do Censo que nos fizemos no Ideb de 2011 [...]".

A partir da fala das mestrandas é possivel verificar que, no estado

do Ceara, as dificuldades sao diferentes quando equiparadas as do Rio de
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Janeiro. Isso acontece porque o periodo de solidificacdo dos processos de
avaliacao é distinto nos dois estados: no Ceara, por exemplo, o SPAECE exis-
te desde 1992.

Ja os problemas relacionados ao fluxo, como as matriculas fantas-
mas, por exemplo, sao menores no Ceara em fungao do Sistema Integrado
de Gestdo Escolar (SIGE). Ele evita, entre outros problemas, a duplicacéo
de matricula dos alunos, o que interfere diretamente no fluxo e, portanto, nas

metas e indices do IDEB e demais avaliagdes externas.

Ana Geovanda, servidora da rede estadual, explicou o sistema de
avaliacédo do Ceara: “[...] A gente tem um sistema de avaliacdo muito solidifi-
cado que é o SPAECE. Entao, trabalhar com indicadores pra nés do Ceara ja
€ uma pratica que ficou rotinizada no nosso dia a dia. As politicas de respon-
sabilizacao, elas vém ha muito tempo, ja sendo implementadas dentro das
escolas. L4, claro, a gente ndo tinha um sistema como o Rio esta implantando
agora. A gente ja implantou antes, que chama SIGE [...] o sistema integrado
de gestao. Nesse SIGE, a gente consegue agora saber os nossos alunos. Eu
néo tenho mais duplicagdo de matricula de aluno [...] Vocé tem todo o con-
trole de locacéo de professores, de numero de alunos por escola. [...] Isso
veio fazer com que a secretaria tivesse um maior controle desse numero nas

escolas”.

A mesma aluna, em outro momento do grupo focal, ressalta que,
embora o sistema de avaliacao do estado do Ceara esteja mais solidificado,
ele também passou por dificuldades e adaptacdes ao longo desses anos: “O
estado do Ceara s6 comecgou a avaliagdo censitaria a partir de 2008. Fez um
pré-teste em 2007 [que] ndo deu certo [...] Quando entrou com o CAEd em
2008, a gente tem a avaliacao censitaria agora a partir do primeiro, segundo
e terceiro ano do Ensino Médio. Ai foi que todo mundo foi se dando conta dos
resultados [...] E, assim, ndo era muito forte, ndo entrava muito forte na rede,
era junto com o SAEB™ e o SPAECE. No ano que o SAEB fazia, o SPAECE
fazia no outro, pra nao coincidir, alternar. Mas assim era como a Edna dizia,

tao & os resultados a gente fazia uma oficina e ficava por isso mesmo [...]".

Luciana destaca a importancia do incentivo das bonificagdes nesse
processo de responsabilizacdo, que vem permeando as redes educacionais:
"Entdo, essa questao da politica de responsabilizacao atrelada a um sistema
de bdnus fez com que as escolas se mexessem". Nesse mesmo viés, Ana
Geovanda ressalta uma expansao dessas politicas de bonificagdo por nao
se limitar ao estado, considerando as caracteristicas socioecondémicas dos
municipios, demonstrando o interesse e 0 compromisso do governo estadual
com todos 0s niveis educacionais do Ceara: “O estado, além de ele atuar
na rede estadual, ele consegue atuar na rede municipal. [...] Foi criado um

programa de bonificacdo para os municipios. [...] Os municipios que conse-

15. Sistema de Avaliacao da Educacao Basica.



guirem alfabetizar suas criancas, eles tem mais ICMS. Foi uma politica assim:
a grande sacada do governo. E nisso ele, aléem de premiar, também apoia.
Tem a premiacao da escola nota 10 para aquela escola que conseguiu uma
proficiéncia adequada. Mas aquela que conseguiu uma pior proficiéncia, ela
também recebe uma ajuda do governo pra melhorar [...]. Entdo, os prefeitos,
muitos deles s6 entendem a linguagem do dinheiro mesmo, entéo, eles come-
caram a se interessar mais pela educacao em seu municipio e comegaram a
investir na formagao. Toda formagao € dada pelo governo do estado. O que o
governo utiliza do municipio? O recurso humano. O recurso humano ta la, ne?
Mas, material, a rede estadual oferece para o municipio, formagao o governo

oferece para 0s municipios”.

Apesar do atrelamento das politicas que evocam a responsabiliza-
¢ao ao sistema de bonificagdo — pelo alcance das metas propostas —, Elizan-
gela relata iniciativas de boicote como resisténcia a esse processo: “Fomos
trabalhando, teve oposicao do sindicato, tivemos boicote as provas, passa-
mos por diversos problemas até conseguir [...] realizar o Saerjinho; n&o tive-
mos 100% de adeséo, houve o boicote [...] Muitas escolas deixaram de fazer
a prova, alunos que se recusaram a entrar na escola para fazer a prova e

alunos que fizeram a prova [mas nao assinaram]”.

Soma-se a isso a situacao dos professores temporarios apresentada
por Ana Geovanda: “O temporario, por um lado, € mais facil de cobrar, de
responsabilizar. Porque ele ta ali, ta naquele emprego, tem medo de perder

[...] tem muito disso. Vocé tem até que saber cobrar pra ndo td ameagando”.

Nesse sentido, Aila se posiciona ao dizer: “[...] Defendo o SPAECE
e a bonificagéo tanto pra efetivos como para os temporarios. Porque o tem-
porario nao tem direito porque ele ndo sobe, nao tem plano de carreira, nao
sobe, mas ele pode ganhar mais dependendo do desempenho. Entdo, € uma
dificuldade que nédo depende do governo [...]. E acho que a gente tem que

arranjar um jeito [...]".

A gestora ressalta a dificuldade de envolver os professores nesse
processo de responsabilizacao de todos, principalmente no que se refere
ao contexto de mudanca de paradigma para uma nova cultura de responsa-
bilizacdo. Assim, o problema maior seria com relacéo aos entraves do regi-
me estatutario dos professores efetivos, que Ihes garante a permanéncia no
cargo. Segundo Aila, o problema se encontra no processo de “devolver” um
professor efetivo caso ele discorde da proposta da escola, pontuando que o
estatuto dificulta a questao da responsabilizacao. Luciana concorda com a
colega cearense e entende que diante destes entraves existe “uma cultura de

impunidade”.

Apesar das dificuldades da implementacéo de uma cultura de res-

ponsabilizagéo, os resultados iniciais, segundo as mestrandas, sao positivos.

175



176

Dessa forma, mostram-se otimistas quanto ao desenvolvimento da educacao.
Representando o Rio de Janeiro, Luciana afirma: “Mas, de um modo geral, eu
vejo [que] essa politica de responsabilizacao, principalmente no estado do
Rio de Janeiro, tirou as escolas [...] do estado de marasmo em que elas se
encontravam. Era cada um fazendo o seu “arroz com feijao” e, muitas vezes,
com pouco tempero, achando que estava bom. “Se eu fizer eu ganho, se nao
fizer, eu também ganho”. Entéo, essa questao da politica de responsabiliza-

¢ao atrelada a um sistema de bonus fez com que as escolas se mexessem”.

Elizangela segue a mesma linha de interpretacéo de Luciana Couti-
nho e ratifica a fala da colega de rede: “Eu acredito também que houve uma
mudanca de cultura. Era necesséario mudar a cultura da escola [...] Eles ndo
estavam acreditando que realmente isso veio para ficar. O governo passaria

e a responsabilizacdo, toda essa politica [...] passaria junto com o governo”.

No Ceara, os resultados também sao vistos de forma positiva, a partir
do que diz Anténia Edna Gomes: “Entao, o que aconteceu no Ceara? Que ta
animando e empolgando a gente? E ver politicas de responsabilizagéo tanto
nas CREDEs'® quanto nas escolas com bons olhos. E o fato de tudo isso estar
respaldado em lei. Nos temos dois programas: esse que apoia diretamente o

municipio e o que tem o foco no Ensino Médio”.

Por fim, o grupo focal discutiu a importancia da participagao dos diver-
sos atores (comunidade local, pais, funcionarios da escola, professores e ges-
tores) no processo de implementagéo e realizagéo das politicas de avaliacao
e responsabilizagao. Para elas, esse processo de envolvimento dos sujeitos é
fundamental para suscitar o sentimento de pertencimento e, consequentemente,
de responsabilizacao frente aos resultados alcangados pela escola. De acordo
com as alunas, uma comunidade envolvida € uma comunidade consciente das

suas acoes e corresponsavel pelos resultados obtidos.

Segundo analises realizadas por Nigel Brooke (2008), as politicas
publicas de responsabilizacédo no Brasil t¢m inicio no século XX e vém ga-
nhando forgas com o passar dos anos, apesar de ainda existir resisténcia a
esse tipo de politica envolvendo a avaliagao em larga escala e a responsabi-
lizacao a partir dos seus resultados, o que pode ser comprovado com as falas

apresentadas das mestrandas Elizangela, Ana e Aila.

Conforme mencionado por elas, essas politicas tém um papel im-
portante para a gestao democratica na escola na medida em que, para que
a instituicdo educacional alcance um indice melhor de desempenho, é ne-
cessaria a participacao de todos. Outro fator importante mencionado pelas
alunas é que o sucesso da politica de avaliagao/responsabilizagao depende,

em grande medida, do modo como ela € desenhada e implementada.

Podemos perceber como argumenta Brooke (2006), que, mesmo

com a tentativa de alguns estados como o Ceara e o Rio de Janeiro, o sis-

16. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento

da Educacao.



tema de responsabilizacdo ainda € incipiente no pais. Em muitos casos, a
avaliacao surge atrelada a uma forma de controle €, mesmo que isso nao se
converta em um sistema de responsabilizacao em que os seus dados repre-
sentem consequéncias para a equipe escolar, a escola e 0s seus resultados
ganham destaque. Como percebido pelas falas das participantes do grupo,
a avaliacao foi fundamental para que a escola pudesse atingir as metas pro-

postas em direcao a qualidade do ensino.

O grupo focal encerrou-se com a demonstragao de félego e animo
das mestrandas para continuarem as suas formacdes no PPGP e expandirem
0s horizontes educacionais nas suas respectivas redes diante desse contexto

de envolvimento e responsabilizagcao.
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