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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar o processo de implementagio das
politicas de acdo afirmativa para negros(as) na Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Nesse contexto, levantamos algumas questdes: Qual a relagio entre as politicas de acio
afirmativa e a proposta de acesso e permanéncia de alunos(as) negros(as) na UFR]? Quais
as reflexdes e propostas de acesso e permanéncia, para negros(as), apontadas pelos gestores
entrevistados? Para o estudo, optamos por um Estudo de Caso, de cardter qualitativo,
que se desenvolve por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores que ocupam/
ocupavam pontos estratégicos na universidade. Ficou evidente que qualquer mengao as
cotas para negros(as) sempre gerou polémica. Ainda hd discursos que impedem formas
alternativas de se olhar para negritude, assim como a necessidade de estratégias formais de
permanéncia de alunos(as) negros(as) na UFR].
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INTRODUCAO

“O que ¢ que vocés esperavam quando tiraram a mordaga
que fechava essas bocas negras? Que elas entoassem hinos
de louvacio? Que as cabegas que nossos pais curvaram até o
chao pela for¢a, quando se erguessem, revelassem adoragio
nos olhos?” (Jean Paul Sartre — Orfeu Negro)

Vivemos um momento de efervescéncia das discussées sobre acoes
afirmativas no Brasil. Por unanimidade, no dia 26 de abril de 2012, o Supremo
Tribunal Federal (STF) reconheceu a constitucionalidade do sistema de cotas
para negros(as) nas institui¢des de ensino superior publicas brasileiras (IES).
Os ministros Joaquim Barbosa (atualmente, presidente do STF), Cezar Peluso,
Rosa Weber, Luiz Fux, Carmem Lucia, Gilmar Mendes, Marco Aurélio Mello
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e Celso de Mello acompanharam o voto do relator, Ricardo Lewandowski, que
se pronunciou favoravelmente as cotas para negros(as) nas universidades, assim
como, a época, o presidente do STF, Carlos Ayres Britto. Tal fato nos coloca
diante de um panorama politico, juridico, econdémico, institucional e, sobretudo,
académico, o qual esse artigo se propoe a levantar.

Apesar do reconhecimento do racismo na sociedade brasileira, o discurso
sobre o mito da democracia racial ainda persiste e se configura como um grande
obstdculo para se desenvolver um projeto antirracista no Brasil. A implementa¢ao
da reserva de vagas nas institui¢oes de ensino superior brasileiras intensificou o
debate sobre o racismo e a discriminagio nas esferas publicas e privadas, nos
meios de comunicagdo, e em outros espagos sociais. No entanto, o debate sobre
o ingresso da populagio negra no ensino superior aponta para um dos maiores
desafios que estd para além do universo das politicas de agdo afirmativa — a garantia
do acesso e permanéncia de estudantes negros(as) nas IES.

Diante desse contexto, a diversificada literatura sobre cotas para
negros(as) nas universidades (Cf. MUNANGA, 1988; GUIMARAES, 1997;
GUIMARAES, 1999; GOMES, 2001; D’ADESKY, 2001; SILVERIO, 2002;
SILVA e SILVERIO, 2003; SISS, 2003; MEDEIROS, 2004; GOMES, 2005;
CARVALHO, 2006; EMERSON SANTOS, 2006; PETRUCCELLI, 2007;
ZONINSEIN e JUNIOR, 2008; JACCOUD, 2009; PAIVA et al, 2010;
HERINGER e PINHO, 2011; VALENTIM, 2012), demonstra que cada
institui¢ao, desde as pioneiras UER] e UENF, em 2003, aderiu ao sistema de cotas
de forma diferenciada, e a maioria delas de forma auténoma. A prépria dindmica
de implementagdo trouxe consigo questes para os campi das universidades
publicas, temas desde o acesso e permanéncia desses(as) alunos(as) até questoes
como o racismo e o preconceito no cotidiano académico.

Com intuito de entender as politicas de acesso e as propostas de
permanéncia para alunos(as) negros(as) nas universidades, optamos por investigar
a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), tendo em vista a auséncia e/ou
debate timido sobre as politicas de agao afirmativa nesta institui¢io. Desta forma,
algumas indaga¢des foram tecidas com a finalidade de entender como essas
experiéncias se definiriam no interior da universidade escolhida para estudo: Qual
a relagdo entre as politicas de a¢do afirmativa e a proposta de acesso e permanéncia
da populagio negra na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR])? Como
tém sido desenvolvidas as propostas institucionais que, possibilitam, ou nao,
a manutenc¢do da permanéncia de estudantes negros(as) na instituigio? Ao
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implementar a politica de cotas para negros(as), quais os efeitos desse processo no
projeto politico-pedagdgico institucional?

Tais indagacdes sao sintetizadas na questdo principal da pesquisa: quais
as reflexdes, percepgoes e propostas de acesso e permanéncia, para alunos(as)
negros(as), apontadas pelos gestores entrevistados, diante da implementacio de
cotas para negros(as) na UFR]? A partir desta indagacio, levantamos a hipétese
de que dada a dificuldade que os brasileiros tém em lidar com a questio racial
e especificamente a nogio predominante nos discursos sobre politicas de acio
afirmativa, de que as cotas sociais jd atendem a populacio negra; queremos afirmar
que o sucesso e a garantia da eficdcia dessas politicas nas institui¢des de ensino
superior, aqui, a UFRJ, nio se sustentam sem o rompimento com o discurso
produzido sobre democracia racial no Brasil.

Ao tentar responder as questoes supracitadas, a presente pesquisa tem
como objetivo analisar o projeto institucional de agio afirmativa, especificamente
a politica de cotas para negros(as), buscando investigar quais as propostas
institucionais desenvolvidas, ou nao, pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro para assegurar o acesso e a permanéncia dos estudantes negros(as) em
seus espagos. Assim como refletir sobre o significado da presenca de alunos e
alunas negras no campo académico; o grau de envolvimento da instituigao nas
politicas de acompanhamento e permanéncia dos alunos(as), sendo importante
considerar aspectos tanto assistenciais quanto diddtico-pedagdgicos apresentados
aos estudantes cotistas com distintas trajetérias sociais, educacionais e formativas.

Cabe mencionar que, para o contexto das universidades publicas brasileiras,
o discurso do mérito é senso comum numa tentativa de rotular os individuos,
retirando-lhes o debate politico sobre raca. Portanto, estd feito o convite a refletir
acerca da presenca negra na universidade brasileira — um espago que, até agora,
constituiu-se em um lugar-comum de formagio de profissionais de esmagadora
maioria nio-negra.

METODOLOGIA DA PESQUISA

Com a finalidade de compreender a proposta institucional de permanéncia
da populagio negra na Universidade Federal do Rio de Janeiro, optamos pela
metodologia do Estudo de Caso, que segundo André (2003), consiste no estudo
aprofundado de uma unidade, levando em conta os pontos de vista culturais dos
sujeitos envolvidos, no contexto de uma pesquisa qualitativa de cardter descritivo.
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A escolha de tal metodologia se justifica por reconhecer que o pesquisador participa
da cena pesquisada, “tomando partido na trama da peca” (LUDKE ¢ ANDRE,
1986, p. 7), a fim de compreender o espaco enquanto instincia singular.

A primeira etapa da pesquisa consistiu no levantamento e andlise de dados
disponibilizados pelos Orgéos de Estrutura Superior da institui¢ao, dentre eles
a Pré-Reitoria de Graduacio, o Conselho Universitdrio (Consuni), o Conselho
de Ensino de Graduagio (CEG), Divisao de Ensino, Se¢io de Integracio e
Programas de Ensino, Divisao de Integracio Académica (DIA), Se¢ao de Selegao e
Orientagao (PEG-G/PIBIAC), Divisao de Registro de Estudante (DRE), Divisao
de Inclusdo, Acessibilidade e Assuntos Comunitdrios, Superintendéncia Geral de
Politicas Estudantis (SuperEst) e a Divisio de Assisténcia ao Estudante (DAE).
Foram analisados os seguintes documentos institucionais para o Estudo de Caso
em pauta: Atas, Resolugoes, Mocoes, Editais, Legislagao e Normas, levando-se em
consideragdo que tais documentos podem revelar os debates e/ou registros sobre o
processo de implementagao de politicas de acio afirmativa na UFR], por exporem
aspectos interessantes da vida académico-institucional.

Ademais, investigamos os documentos disponibilizados pelos 6érgaos
superiores da universidade, por considerarmos estes os setores responsdveis
pela fun¢io normativa, deliberativa e de planejamento nos planos académico,
administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar, em matéria diddtica e
pedagdgica, que tracam as diretrizes de orientagdo e normatizacio das atividades
académicas. Além de definirem a politica dos cursos, fixando as normas de ensino
de graduagio e das formas de ingresso a universidade.

Paraasegundaetapado estudo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com gestores da instituigio, com objetivo de compreender o processo de
implementacio das politicas de acio afirmativa a partir da avaliagio dos préprios
profissionais que ocupam/ocupavam postos estratégicos na universidade. Para
pesquisa de campo, elegemos a abordagem qualitativa como a mais adequada,
por possibilitar a compreensdo da realidade a partir do principio de que nio hd
investigacdo neutra. Segundo Alves-Mazzotti (1991),

esta abordagem [qualitativa] parte do pressuposto de que
as pessoas agem em funcio de suas crengas, percepgoes,
sentimentos e valores e seu comportamento tem sempre
um sentido, um significado que nao se dd para conhecer de
modo imediato, precisando ser desvelado (p.54).
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Cientes de que o contato com os documentos, as falas e os relatos abrem
possibilidades de uma andlise interpretativa condicionada pela subjetividade do
investigador e por seu contexto histérico-cultural. Entendemos, assim como

Liidke e André (1988), que

o que cada pessoa seleciona para “ver’ depende muito
de sua histéria pessoal e principalmente de sua bagagem
cultural. Assim, o tipo de formagio de cada pessoa, o grupo
social a que pertence, suas aptidoes e predilecoes fazem com
que sua atengio se concentre em determinados aspectos da
realidade, desviando-se de outros (p. 25).

Percebemos que “na pesquisa qualitativa, a preocupagio do pesquisador
nao ¢ com a representatividade numérica do grupo pesquisado, mas com o
aprofundamento da compreensio de um grupo social, de uma organizagao, de
uma institui¢do, de uma trajetéria, etc.” (GOLDENBERG, 1998, p. 107). Para
pesquisa, foram realizadas 7 (sete) entrevistas com profissionais da instituicio. A
andlise das entrevistas foi feita pela técnica de andlise de conteiido — instrumento
para descrever e interpretar toda classe de documentos e textos. Com objetivo de
sistematizar os dados colhidos, definimos as informacées em eixos, sendo eles:
A) o processo de implementacio; B) o impacto das politicas na institui¢io; C) a
avaliagao das politicas na universidade; e D) o desafio do acesso e da permanéncia,
os quais serao detalhados mais adiante.

Julgamos a entrevista um instrumento pertinente de coletas de informagoes
sobre as relagbes étnico-raciais e também das politicas de agao afirmativa, no
contexto da manutengao da permanéncia de alunos(as) negros(as) na instituigao.
Os didlogos, aqui, sao estabelecidos de forma espontinea, por vezes, “costurados”
com as informagdes obtidas pelas entrevistas (individuais e coletivas), j& que esse
caminho possibilitou “recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito,
permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira
como os sujeitos interpretam aspectos do mundo. Escolhemos a entrevista coletiva
devido ao contexto da greve de professores(as), funciondrios(as) e estudantes, na
UFR], durante o periodo de pesquisa. As entrevistas foram gravadas em dudio
e conduzidas mediante assinatura, pelos entrevistados(as), do documento de
Consentimento Livre e Esclarecido.

A pesquisa, em si, evidencia que a permanéncia da populagio negra no
ensino superior representa um grande desafio institucional, no qual as propostas
e iniciativas para permanéncia do(a) estudante negro(a) na institui¢ao retomam
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pontos centrais como: as estratégias feitas pela universidade, em diferentes
conjunturas, por igualdade de oportunidade; o significado da entrada, cada
vez maior, de um contingente populacional que esteve ausente dos bancos
universitdrios; a transformagao de um espaco de reprodugio e institucionalizagao
do racismo que preserva relagoes sociais hierarquizadas, discriminatérias,
excludentes e constituidas de disposi¢des socioculturais desumanizantes e
naturalizadoras.

A anilise da reproducio de discursos e das priticas produzidas pela
academia sobre a interacdo de grupos racialmente demarcados ratifica a ideia
de que ser branco e nio-branco na universidade brasileira significa ter valores
culturais, oportunidades e privilégios diferenciados. A inten¢io, aqui, consiste
em apresentar priticas discursivas oriundas do espago académico como um
dispositivo de saber/poder que legitima a supremacia da racialidade branca — tida
como referencial e interlocutora dos saberes na universidade.

O DISCURSO DOS GESTORES

O processo de implementagao

[...] Em termos de politicas de agao afirmativa (cotas), a universidade
ainda estd se estruturando para poder contemplar essas politicas. [...] (Gestor 1)

[...] Nao foi levantada na universidade a discussio sobre cotas e/ou
politicas étnico-raciais. Quando foram criadas as cotas, na universidade, estas
eram direcionadas aos alunos de escola publica. Algumas discussoes foram
trazidas por alguns professores internos e externos, porém essa discussio nao foi
aprofundada, foi trazida e nao teve desenvolvimento no Conselho Universitdrio
e nem nos outros Colegiados. [...] As cotas raciais s6 foram aceitas na institui¢ao
por terem sido transformadas em uma lei, assim nao hd formas de question-las.

[...] (Gestor 2)

[...] o primeiro modelo de politicas de acdo afirmativa, pela modalidade
de cotas foram destinadas aos alunos egressos de escola piblica [...] (Gestor 3)

[...] No meu entendimento a implementagio da Lei foi muito perversa.
Sou contra as cotas raciais. [...] Nao havia condigoes de implementagao dessa Lei
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na UFR], sobretudo dentro do prazo que nos foi dado para implementacio. [...]
(Gestor 4)

Sou totalmente contra as politicas com recorte racial. [...] O que essa Lei
¢ “um tapa buraco” [...] O acesso é para o cidadio brasileiro [...] Vamos ter
meninos heroicos que vao ingressar € vao concluir o curso, mas até se nao tivesse
esse sistema esses meninos iriam entrar, porque sio heroicos. Temos exemplos
aqui dentro. Eles acessam e eles conquistam. (Gestor 5)

As questoes das cotas nem sempre foram discutidas aqui na UFR], mas as
grandes questoes aqui abordadas foram a base da educagio e o acesso universal e
democritico. Porém, sem a adocio das cotas raciais.[...] (Gestor 6)

Em relagio a implementagio de cotas, sou francamente favordvel para os
alunos egressos de escolas publicas, pois considero que o acesso ¢ muito desigual
[...] Ougo muito pelas pesquisas que tenho contato, que as cotas sociais jd
englobam as cotas étnico-raciais. (Gestor 7)

Mesmo que nio tio bem recepcionadas pela comunidade académica, as
reivindicagoes por politicas de agao afirmativa jd vinham sido solicitadas, desde
o ano de 2007, na UFRJ, por meio de iniciativas como o semindrio: Agoes
Afirmativas e o Desafio da Democratizagio do Acesso e da Permanéncia na
Universidade, ocorrido nos dias 20 e 21 de Agosto de 2007 e organizado pela
institui¢do em conjunto com o Programa Conexdes e Saberes. Além da proposta
alternativa elaborada por professores, técnicos, estudantes de algumas unidades do
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH-UFR]J), a época, reivindicava-
se: a expansio da rede publica, atentando para as desigualdades regionais — e
sociais — do pais no sentido de diminui-las, assegurando-se recursos para o
pleno aproveitamento da capacidade fisica instalada para o ensino, pesquisa e
extensdo; a garantia de condigbes materiais para o desenvolvimento académico
do(a) estudante universitdrio(a), tais como alimenta¢io, transporte, moradia e
disponibilidade de material de estudo aos que necessitassem.

As reivindicagoes se intensificaram no ano de 2010, com o surgimento
de deliberagoes, exposi¢oes de pesquisadores e militantes, manifestagdes de
profissionais e alunos(as), assim como propostas de resolugio em favor da
implementacio de contas na UFR]. Por exemplo, a Resolugao do CONSUNI n°
16/2010, de 19 de agosto de 2010, estabeleceu os novos critérios para o ingresso
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na UFR] em 2011 e determinou que 20% (vinte por cento) das vagas ofertadas
em cada curso seriam preenchidas por candidatos selecionados pelo Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), através do Sistema de Selecio Unificado
(SISU). Desse modo, o Conselho de Ensino de Graduagio aprovou as normas
que regem a aplicacio dos processos de Acesso @ UFR], no ano de 2011, através
do Edital n° 66/2010 de 1° de setembro de 2010 e seus atos complementares ¢ o
Edital 117/2010 de 15 de dezembro de 2010.

Ao considerar a decisao do Exmo Juiz Adriano Saldanha Gomes de Oliveira,
queatravés deliminar no processo ACAO CIVIL PUBLICA n°2010.51.01.022203-
DA JUSTICA FEDERAL DO RIO DE JANEIRO determinou que a UFR]
aplicasse a agao afirmativa determinada pela Resolu¢io CONSUNI 16/2010, aos
estudantes egressos da rede publica de ensino de todo o territério nacional, deu-se
inicio ao processo de implementagao de politicas de aio afirmativa na Universidade
Federal do Rio de Janeiro, porém sem o recorte racial.

Tendo em vista a constitucionalidade de cotas para negros(as) nas
universidades federais brasileiras, em 2012, a UFR] ratificou que o acesso aos
cursos de graduacio seria feito pelo Enem e pelo SiSU, excetuando as vagas para
cursos que exigiam Teste de Habilidade Especifica (THE). O percentual de vagas
para acdo afirmativa foi ampliado para 30% destinados a estudantes da rede
publica estadual, cuja renda familiar per capita seria um saldrio-minimo e meio.

Podemos ressaltar alguns aspectos relevantes no que diz respeito ao
acesso aos cursos de graduacido da UFR], onde o candidato somente poderd se
candidatar as vagas de Agio Afirmativa respeitando algumas exigéncias: a) ter
cursado integralmente o ensino médio em escola piblica. Nao poderio concorrer
candidatos que em algum momento tenham cursado o ensino médio em
institui¢do particular; b) ter renda bruta igual ou inferior a 1,5 saldrio minimo
per capita; ¢) a ordem de classificagio dos candidatos serd pautada pelas notas
obtidas pelo ENEM; d) ¢ imprescindivel, no ato da confirmacio da matricula,
que o candidato apresente o certificado de conclusao do ensino médio publico,
assim como a apresentacdo dos documentos necessdrios para comprovacio da
renda familiar bruta mensal; e) as politicas de a¢do afirmativa da instituigao
estdo intrinsecamente ligadas ao critério de renda, mesmo que o candidato se
autodeclare preto, pardo ou indigena.

Foi uninime por parte dos(as) entrevistados(as), o relato de que a UFR]
necessita de uma melhora em seus sistemas de informacio, de banco de dados,
fato que dificulta a pesquisa de um perfil do aluno e do reconhecimento do seu
préprio corpo discente. Além disso, a implementagio do sistema de cotas ocorreu
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sem ampla discussio, sem maiores explicagoes sobre o tema a comunidade
universitdria. Outro fator que chamou atencao foi a énfase dos gestores sobre a
questio social em detrimento da racial, alegando que as cotas sociais j4 abrangem
as cotas para negros(as); énfase também presente na proposta de agio afirmativa
apresentada pela UFR].

O IMPACTO DAS POLITICAS NA INSTITUICAO

A entrada de novos contingentes na universidade, permitird que as pessoas
presentes na institui¢io se sensibilizem para novas realidades. A universidade
foi criada para um grupo bem especifico, para o homem, branco, heterossexual,
catdlico, pertencente 2 elite [...] A universidade precisa se estruturar para receber
esses alunos. E necessdrio quebrar resisténcias, o que ndo significa uma fcil tarefa.
Nao significa uma agio de curto prazo; envolve mudancas de mentalidade. Grande
parte das pessoas nao estd preparada para tal mudanca. E a maior dificuldade ainda
¢ atitudinal. [...] Nao adianta forar alguém a conversar com alguém que seja
negro, pois a discriminagao, pode nio ser verbalizada, mas sim a demonstragao de
atitude pode ser discriminatéria em outras formas. Prdticas como um aluno que é
silenciado quando levanta a mao para perguntar, ¢ o aluno que nao tem resposta,
¢ o aluno que nio ¢ escolhido para desenvolver tarefas, um aluno que nao ¢
selecionado para uma bolsa, tais atitudes sio formas de discriminacio. Ainda hd
muito a se fazer nesta institui¢ao. (Gestor 1)

Nio possuimos nenhum dado sobre a questio racial na universidade.
Estamos passando sobre um processo embriondrio sobre as cotas raciais na
institui¢do. Acredito que o maior impacto dessas cotas seja sobre os cursos de
maior prestigio social. [...] E preciso que esse sistema seja avaliado, publicizado.
O impacto nio serd somente na mudanga de perfil do aluno em um determinado
curso. Além disso, qual ¢ a relagdo professor-aluno (negro) em um curso de
Medicina, Engenharia, Direito? Cursos altamente competitivos, cursos integrais.
[...] Acredito ainda que haverd um grande embate dentro dessas unidades em
relacdo as cotas. Nas mudangas curriculares, nas diretrizes dos cursos. Sinto-me
extremamente curiosa para ver o impacto que essas politicas terao na UFR].
(Gestor 2)

O maior significado da inser¢ao desse novo perfil de aluno ¢ a mudanca
de um perfil histérico de uma universidade publica; instituicao fundamental

Libertas: R. Fac. Serv. Soc., Juiz de Fora, v. 13, n. 1, p. 95 - 120, jan./jun. 2013

103



104

para constitui¢do de uma nagdo. A universidade publica sempre foi o lugar de
reproducio das elites ¢ com isso temos uma grande possibilidade de construir
uma universidade que seja socialmente mais justa na sua formagao (Gestor 3)

Vamos juntar dentro de um mesmo pacote, pretos, pardos e indigenas. No
meu entender qualquer pessoa desse pais poderd se declarar parda, entao nio haverd
cotas para negros. Eu vejo como um problema essa politica. [...] (Gestor 4)

Existe um processo preconceituoso dentro da UFR], as pessoas resistem
em adotar essas politicas porque virdo alunos com muita dificuldade, vamos ter
que dar um suporte a eles e isso vai dar uma desacelerada no processo de ensino-

aprendizagem. [...] (Gestor 5)

[...] A universidade tem que dar suporte para que o aluno supere suas
dificuldades e retorne para sociedade como uma pessoa produtiva. A universidade
contribui para mobilidade social do aluno. E quando conseguirmos equilibrar
esse sistema, nio precisaremos mais de cotas. (Gestor 6)

[...] Acho fabuloso que o espirito universitdrio atenda a diversidade da
populacio, seja de cor, religiao, seja de classe. Acho espetacular, mas acho que
vamos demorar a aprender a lidar com essa diversidade. [...] (Gestor 7)

Uma das questoes centrais, apontadas pelos entrevistados, ao se debater
as politicas de cotas na universidade, diz respeito a dificuldade de definir quem
¢ negro e quem ¢ branco na sociedade brasileira, por causa da mesticagem. Hd
um certo receio diante da possibilidade de fraude por parte dos(as) alunos(as)
brancos(as) que, alegando sua afro-descendéncia pelo processo de mesticagem,
preencheriam o espaco dos(as) alunos(as) negros(as). Indubitavelmente, nao
estamos convencidos de que todos(as) os(as) alunos(as) brancos(as) pobres
cometeriam esse tipo de fraude para ingressar na universidade publica, devido
a presenga constante do ideal do branqueamento que persiste no imagindrio
coletivo do brasileiro. Uma simples questio de autodeclaragao aliados a critérios
de ascendéncia politica assumida aos critérios de classe social pode, de certa forma,
garantir o progresso sobre as fraudes. E se as fraudes persistirem, seria necessirio
uma reavaliacio do processo.

Durante as entrevistas e andlises documentais, nio foi possivel perceber
medidas de valorizacio das politicas de agdo afirmativa na instituigao tais como:
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a criagio de novas disciplinas sobre o Pensamento Negro Brasileiro, espacos de
promogio da integra¢do dos alunos(as) cotistas & vida académica; a realizacio
de eventos que debatessem sobre a temdtica racial com ampla divulgacio, como
sinalizadas pelos gestores.

Diante desse contexto, algumas questdes podem ser levantadas para se
pensar o ambiente académico, tendo em vista, o ingresso de um novo contingente
de alunos(as) no campus: até que ponto a adogio de agoes afirmativas na UFR]
modificaria o padrio de sociabilidade e a compreensao das relagdes étnico-raciais?
Tais agoes alterariam o entendimento, as atitudes do tratamento diferenciado
entre os diferentes grupos étnico-raciais na universidade? Como podemos retratar
o significado e efeitos da presenca negra nos espacos da UFR]J? Quais debates
sobre cotas para negros(as) se encontram em curso, mesmo diante de um contexto
de oposi¢ao? Quais espacos encontram divulgagio, apoio, incentivo para circular?
O que impede a UFR] de adotar dois sistemas de vagas, um sistema universal e
um sistema de cotas para negros(as), assim como a UnB, tem realizado para seus
cursos de acesso?

Nio se pretende responder todas essas questoes, porém destacar o fator
da valorizacio da diversidade, nos parece relevante na reflexao sobre uma
universidade mais soliddria, ética, pluralista e livre de preconceitos. Entendemos
que o espago académico da UFR], ao invés de perder na qualidade, no prestigio,
diante da presenc¢a dos(as) alunos(as) cotistas, ndo somente deles(as), e sim de
toda comunidade, poderd desenvolver um potencial de mudanca, trazer para
dentro da institui¢do novos horizontes sociais, politicos, econdmicos, culturais,
que contribuam para as salas de aula, para os espagos de pesquisa, para o
reconhecimento de teorias e contetidos ainda nao valorizados.

Um outro argumento apontado pelos gestores estd no relato de que o
ingresso de negros(as) nas universidades pelas cotas, pode ocasionar um déficit
na qualidade, no nivel do ensino e no prestigio da institui¢io, devido ao fato
do aluno ou aluna negra nao apresentar um nivel satisfatério de capital cultural,
ou mais exatamente, por nao apresentar o mesmo grau de aquisi¢oes culturais
dos(as) alunos(as) brancos(as). Tal argumento nos leva a ratificar que, dentre
outras instituigdes, a universidade possui recursos humanos suficientes para suprir
as lacunas do ensino médio.

Ao contrério do que imaginam os defensores do “mérito”, do “prestigio” e
da dignidade de acesso”, os candidatos que concorrem a uma vaga na universidade
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publica por cotas se submeterdo as mesmas provas de vestibular que os outros
candidatos, serdo avaliados da mesma forma, com base na nota de aprovagio.
Portanto, o argumento de que o ingresso dos cotistas na institui¢ao prejudica a
qualidade nao se fundamenta, ou seja, o risco da perda de qualidade nao tem sido
evidenciado desde a implementacdo de politicas de agao afirmativa no ensino
superior brasileiro. Sendo assim, a auséncia de jovens negros(as) nos espagos
académicos ¢ um fator que realmente fere o orgulho e a dignidade da populacio
negra.

A AVALIACAO DAS POLITICAS NA UNIVERSIDADE

[...] Em relagdo a temdtica étnico-racial, a universidade ainda nio possui
um mapeamento de projetos, de agdes por temdtica. E por se tratar de um tema
ainda incipiente na institui¢do, ainda nio foram mapeados projetos e/ou agdes
com a temdtica étnico-racial, mesmo ciente que exista alguns projetos. [...]
Pensar sobre o tema das politicas de acdo afirmativa, me permite pensar a minha
prética profissional com outro olhar, com um olhar mais atento, com um olhar
favordvel a essas politicas, tendo em vista que as resisténcias apresentam atitudes
que impossibilitam o avan¢o do aluno, onde tenho ouvido falar que tais politicas
permitirdo que esses alunos (cotistas) entrem, porém, na hora de passar o livro
de R$700 eles vao embora. E hd cursos especificos em que os materiais sio
extremamente caros, e aqueles que ndo possuirem a assisténcia adequada vao ter
que sair da universidade. (Gestor 1)

H4 uma grande dificuldade de encontrar linhas de pesquisas que tratem
da temdtica do acesso e permanéncia na institui¢do e da extrema auséncia de
tais pesquisas que levem em consideragio o recorte étnico-racial. Nao hd debate
sobre a questdo racial na universidade. [...] A universidade encontra-se num
processo muito recente para que se possa avaliar o impacto das politicas de acio
afirmativa na institui¢do.[...] Por exemplo, aqui (na UFR]) nio se tem um
processo de avaliacdo dessas politicas, de divulgagao de dados, de informacio
para comunidade académica. Quem vai avaliar? Quem vai publicizar esses dados?
Se nio temos um perfil do aluno antes, como serd feito esse perfil depois das
cotas raciais? A universidade estd interessada em colher esses dados? [...]JAqui na
institui¢do sdo poucos os projetos que abordam essa questdo, sio poucas linhas
de pesquisa que tratam das acoes afirmativas. Nao se tem na UFR], dados que
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possam embasar pesquisas. As discussdes mais especificas sobre questdes raciais
estdo mais concentradas em ativistas do movimento negro. Hd necessidade de
formacio e divulgagio dos dados em relaco ao tema.[...] Ainda acho que as
cotas sociais contemplam a questao racial. (Gestor 2)

[...] Quero lembrar que a UFR] resistiu até onde pdde para aderir qualquer
processo de politica de agdo afirmativa. Durante muito tempo, tivemos sérias
resisténcias a qualquer politica desse cardter. (Gestor 3)

Aideiada UFR] eraessa, quando privilegiamos as classes menos favorecidas,
estamos indiretamente favorecendo e adotando uma cota racial, embora nio

esteja declarada.[...] (Gestor 4)

[...] Acho que é um crime contra essa populacio [negra]. Vocé pega
uma pessoa, nao tem nada a ver com a capacidade cerebral dela, mal formada,
nio se alimenta direito, ndo tem acesso aos processos culturais com facilidade,
mal tratada e ela tem um sonho e entdo falamos, me dd o seu sonho e te
ponho na universidade. Ela entra na UFR], e vai para um curso, por exemplo
de Medicina, um curso integral e eu coloco um aluno sem recursos para
comprar um livro de anatomia. A bolsa fornecida ¢ insuficiente, ele precisa
comer, ele vai ajudar com essa bolsa a familia, pois ele vai deixar de trabalhar
para estar na universidade. Isso é um crimel![...] A situacio é injusta, malvada,
perversa. [...] Na minha opinido, nao hd nada mais desqualificante do que
tratar individuos com leis especiais. Se vocé especifica um individuo com lei
especial ele jd ndo é mais um cidadao, é uma pessoa de segunda classe, porque
eu preciso protegé-lo.[...] Além do mais, eu duvido que o aluno que entrou
por cotas, nio tenha vergonha de ter ingressado por esse processo. Por que o
aluno quer ter pelo menos ter o prazer de ter conquistado alguma coisa. As
pessoas nio vivem a vida inteira de favores. Elas acabam perdendo parte da
sua integridade.[...] (Gestor 5)

[...] vejo que no momento [a politica de cotas] é uma politica necessdria.
[...] Temos que olhar quem chega até a universidade, quem ¢ a maioria no ensino
superior publico brasileiro. Se olharmos o aspecto social do nosso pais, eu sou
plenamente a favor das cotas.[...] (Gestor 6)
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[...] Temos que aprender a lidar com a diversidade, com aluno que chega
e quem tem outras experiéncias. Discordo plenamente com o discurso de que a
universidade vai perder a qualidade. (Gestor 7)

O tema frequente nas falas dos gestores, e na sociedade em geral, é a questao
do mérito académico. Podemos reduzir o acesso a universidade somente a questao
do mérito? Como nao falar das condicoes de vida, das trajetdrias sociais e escolares
desiguais existentes na sociedade brasileira? Ter acesso a universidade publica nao se
resume a uma questao de mérito, e sim de direito. Portanto, o que sustenta a perda
de dignidade, de orgulho e prestigio em solicitar politicas compensatérias, com
base na justica social? Hd de se considerar que o Brasil foi o tltimo pais a abolir a
escraviddo negando o direito de cidadania & populagio negra?

O ingresso de alunos(as) negros(as) na universidade pelas cotas consiste
em uma oportunidade impar na vida, o contato com conhecimento cientifico
permite desenvolver alternativas de luta pela sobrevivéncia e o combate das
multiplas formas de racismo que impedem o acesso as instancias de prestigio
social. Além de permitir o desenvolvimento de estratégias de defesa em momentos
de grandes concorréncias que, até entio, esses(as) alunos(as) sequer visualizavam a
possibilidade de participar.

Adentrar a universidade representa para os alunos e alunas negras o
rompimento de um circulo excludente que hd séculos introjeta a ideia de nao-
pertencimento ao espago académico. Em razao da presenga negra, a universidade
precisa promover alteragoes nos contetdos programdticos das disciplinas, nas grades
curriculares, estabelecer um intercAmbio de experiéncias para aprofundar a reflexao
sobre relagbes sociais e raciais, criar mecanismos de enfrentamento do racismo e
construir referéncias simbdlicas a seus grupos e suas comunidades culturais.

O desenvolvimento de politicas de agdo afirmativa na UFR] representa
um apoio da luta antirracista no Brasil, abrindo a discussao, até agora silenciada,
por um espago racista e elitista como a universidade. Além de for¢ar uma tomada
de posi¢ao por parte de toda a comunidade académica para reverter o quadro de
préticas racistas e discriminatdrias presentes na sociedade brasileira.

OS DESAFIOS DO ACESSO E DA PERMANENCIA

[...] Ciente da dificuldade de acesso, de transporte, de alimentagao, ou

seja, do optar por comer ou tomar um transporte, e/ou tirar a copia do texto
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para disciplina ou se alimentar para se manter na universidade. [...] A politica de
agao afirmativa no é um bem individual é um bem para todos, onde esse todo
vai se beneficiar direta ou indiretamente. Diretamente, digo em relagdo ao aluno
e indiretamente a sociedade como um todo, ao receber um profissional com uma

excelente qualificagdo, uma boa estrutura. (Gestor1)

A UFR]J desconhece o perfil de seus préprios alunos: quantos, quais, onde
estdo os negros na UFR]? Nao se tem uma politica de informacoes, dados sobre
os alunos na instituigdo. Se existe, ninguém sabe. [...] Acredito que a questao da
permanéncia do estudante em determinados cursos vai além da questao financeira,
hd um universo simbélico dessa permanéncia que nio ¢ conhecido por néds
ainda. [...] Quando se fala de assisténcia estudantil, nao significa somente dar o
acesso, ¢ sim a contribuigio para assisténcia desse aluno, pois universidade possui
mecanismos de exclusio desse aluno. Nio se percebe isso de uma forma muito
evidente e objetiva, mas os mecanismos de exclusdo sio gradativos, quando esta
institui¢do nio dd o apoio pedagdgico, quando o aluno tem que trabalhar para se
manter no curso ¢ a universidade nio apresenta cursos com hordrios flexiveis para
que o aluno possa estudar e trabalhar. [...] H4 mecanismos préprios de exclusio
da universidade, o que mesmo na adogdo das politicas de agao afirmativa sejam
elas na modalidade de cotas raciais, sociais nio impedem esses mecanismos de

exclusio. (Gestor 2)

Um dos nossos grandes desafios é a questio do acompanhamento académico,
acompanhamento pedagdgico, avaliagio. Nesta institui¢do, é necessdrio se valer
das instAncias mualtiplas de organizagdo institucional para obter informagdes
de perfil, quantitativo de alunos. [...] H4 um grande desafio de garantirmos as
condicoes desses alunos, que chegam desprovidos de um certo capital cultural,
exigido pelo saber universitdrio e que possam ter condigbes com agoes de apoio
académico, apoio pedagdgico, que eles possam garantir a continuidade do lugar
de exceléncia que pleiteamos para a institui¢io. (Gestor 3)

Esta institui¢do possui uma grande falha no sistema de informagio sobre
dados de raca. Dentro dos sistemas dessa institui¢ao, nio hd uma obrigatoriedade
e/ou exigéncia sobre a autodeclaracio do candidato, do aluno. (Gestor 4)
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H4 uma desonestidade que envolve esse processo de cotas raciais. [...]
Eu quero as melhores cabegas, nio me interessa se ¢ rico ou pobre, preto ou
branco, judeu ou cristo, se tem competéncia vai para faculdade, vocé vai para
UFR]J, onde se produz ciéncia. [...] Para universidade, nio temos uma politica
de retengao dos alunos, um excelente programa de bolsas para que o aluno possa
viver na universidade, de preferéncia trabalhar na universidade, na biblioteca, nos
laboratérios e estudar o dia inteiro. (Gestor 5)

Nos tltimos 40 anos, a maior dificuldade de permanéncia do aluno na
instituicdo ¢ a oferta de cursos integrais. [...] A questao também sio as ofertas de
bolsas. [...] Nao podemos considerar somente o fator da alimentagao e transporte
¢ também a manuten¢io do aluno na instituigio. E preciso pensar experiéncias
que o aluno possa ter dentro da universidade para que possamos garantir a
manuten¢io da permanéncia do aluno. A nossa preocupagio é manter o aluno na
institui¢ao. Dar oportunidade dele entrar e sair. (Gestor 6)

Questoes como: alojamento, restaurante universitrio, transporte, bolsa,
que ¢ insuficiente para as demandas de um aluno universitdrio. Como ficam as
questoes de moradia, alimentagdo, transporte, para o aluno que provém de uma
familia com baixo poder aquisitivo? [...] Um dos maiores desafios praticos de
permanéncia do aluno é o de deslocamento para universidade. [...] As estruturas
da universidade devem se estender para os turnos, manha, tarde e noite. A
seguranca ¢ algo que precisamos dar muita atengio, especialmente no turno da
noite. Outro fator estd no acesso ao material, sio muitos livros, cépias. Tem que
facilitar uma forma do aluno ter acesso ao material diddtico e principalmente que
os professores nao faltem, déem aula, cumpram os hordrios, atendam os alunos,
cumpram os prazos, para que possamos ter um melhor desempenho nas questoes
burocriticas. (Gestor 7)

Tendo em vista as questoes do acesso e permanéncia, vale mencionar que a
UFR] integra o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e, através da
Superintendéncia Geral de Politicas Estudantis (SuperEst), desenvolve programas
voltados para o apoio a permanéncia dos(as) alunos(as) de graduagio presencial e
que apresentam dificuldades para a realizacdo e conclusdo de seus cursos e também
para alunos(as) que ingressam pelas politicas de acdo afirmativa. A Divisdo de
Assisténciaao Estudante (DAE) da SuperEst € o setor responsédvel pela coordenagio
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e implementagio do Programa de Auxilio ao Estudante, nas modalidades Bolsa
Auxilio e Moradia Estudantil. Outro programa sob responsabilidade da DAE ¢
a Bolsa de Acesso e Permanéncia, destinada aos(as) alunos(as) ingressantes em
2012, pela Politica de Reserva de vagas que sejam egressos de escolas publicas e
tenham renda familiar per capita de até 1 saldrio minimo.

Uma das preocupagoes mais apontadas para os(as) alunos(as) beneficidrios
de agdes afirmativas é a questao da permanéncia no curso. A maior parte dos(as)
alunos(as) nio tem condicées financeiras de se manter durante todo um curso
de graduagio sem ajuda de custo. Outros tém ainda de trabalhar para ajudar no
orcamento doméstico. Em muitos casos, esses estudantes, na maioria negros(as),
s40 os primeiros da familia a ingressar na universidade.

No que diz respeito 2 melhoria do acesso e da permanéncia de estudantes
na UFRJ, ¢ necessdrio o aperfeicoamento do alojamento, do restaurante
universitério, da alimentagdo, referente ao desjejum, almogo e jantar,
gratuitamente; auxilio transporte, auxilio-material diddtico, apoio emocional/
psicolégico, aperfeicoamento das politicas de bolsas, dos acompanhamentos
académico, pedagdgico e avaliativo; maior flexibilidade nos hordrios dos cursos,
organizagoes dos turnos. Assim como construgio de uma superintendéncia de
politicas de agdo afirmativa, focalizada para minorias e alunos(as) negros(as).

Além disso, é necessdrio incentivo de objetos de pesquisa que tratem
da temdtica étnico-racial, bem como o desenvolvimento de semindrios,
palestras, conferéncias, construgao de grupos de pesquisa. Embora valorosa,
as estratégias de acesso ndo sdo suficientes, urge a elaboracio de politicas que
assegurem a permanéncia bem-sucedida destes jovens negros(as) no ensino

superior.

ANALISE DO CAMPO

A Universidade Federal do Rio de Janeiro agregou desde sua origem, em
7 de setembro de 1920, o que podemos dizer que ¢, até hoje, sua caracteristica
maior: “uma universidade das elites para a formagio de elites”. Ao entrar em
contato com o campo para ouvir os gestores, mesmo diante do contexto de
duvidas, questionamentos, auséncia de informagoes, no que tange a implantacio
das politicas de acdo afirmava, de fato, tal processo gerou polémica e resisténcia,
nos permitindo ratificar que assim como na sociedade, o racismo também
caminha por dentro das institui¢des de ensino.
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Durante as entrevistas com os gestores, a questdo das politicas de acdo
afirmativa com recorte social e/ou racial foi a discussio central. Dos 7 gestores,
3 (gestores: 1, 3, 6) sdo totalmente a favor das politicas com recorte racial, 2
(gestores: 4 e 5) sio extremamente contra as cotas raciais, 1 (gestor 2) ainda nao se
decidiu, encontra-se em divida e 1 (gestor 7) é somente a favor das cotas sociais.
Contudo, foi uninime a constatagio da dificuldade em se debater o tema das
politicas de agao afirmativa, na modalidade de cotas para negros(as) na instituigao.

De uma maneira geral, podemos dizer que o fator que predominou entre
as falas dos gestores foi a inclusio social dos(as) alunos(as). Em outras palavras,
a polémica mais evidente girou em torno da agio afirmativa para negros(as), nao
havendo tanta oposi¢ao quando se tratava de outros grupos beneficiados, como
indigenas ou estudantes egressos de escola publica. Para uns, a implementagio
dessas politicas constitui um processo de extrema importincia para universidade.
Para outros, a implementacio de cotas para negros(as) em uma instituigao de alto
prestigio, como a UFR], consiste em uma agio perversa ¢/ou indigna.

No tocante ao impacto das agoes afirmativas na instituicdo, todos
os gestores alertaram para a auséncia da discussio de projetos, iniciativas,
informagées sobre o tema na UFR]. Nao foram identificadas politicas especificas
direcionadas a garantia da permanéncia de alunos e alunas negras especificamente
na institui¢do. A presenga de um novo contingente de alunos(as) representa para
universidade um desafio de se conviver com a diversidade, a mudanca de cardter
elitista que predomina na institui¢o, além do desenvolvimento de habilidades
para se lidar com a diversidade. Contudo, alguns gestores insistem em afirmar
o desaceleramento do processo de ensino-aprendizagem, além de um déficit na
escolha pela institui¢do, por esta dotar o sistema de cotas.

Alguns pontos pertinentes foram apontados pelos entrevistados: as politicas
de permanéncia, as politicas de avaliagdo, perfil dos(as) alunos(as), discussio
sob o tema da questdo racial, divulgacio dos dados de pesquisas, dentre outros.
Para os gestores, tais processos precisam ser mais desenvolvidos na universidade.
Ao relatarem sobre as politicas de agao afirmativa e a recente implementagio,
os profissionais destacaram a importincia de nio se limitar somente no aspecto
a0 ingresso dos(as) alunos(as), mas também nas estratégias de permanéncia para
minimizar a evasio. Hd o reconhecimento da necessidade de que as politicas de
acdo afirmativa, uma vez que se constituem como lei, sejam melhoradas e pensadas
em conjunto com uma politica de permanéncia de eficaz aplicabilidade. Além disso,
apontaram a necessidade de constante avaliagio das politicas na instituigao.
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Pudemos observar que, durante a pesquisa, tanto no que se refere as
entrevistas quanto a andlise documental da institui¢do, sio poucas as estratégias
formais que possam garantir a permanéncia dos estudantes na universidade. Nio se
poder resumir o problema da manutengao de qualidade desses estudantes somente
as questoes de cardter econdmico. Os apoios psicoldgicos, e/ou pedagdgicos;
alojamentos, transporte, alimentacdo, aquisi¢do de textos e livros; bibliotecas
equipadas, dentre outros; sio ferramentas indispensaveis nesse processo. E de
fundamental importancia que se desenvolvam estratégias de politicas formais que
assegurem a permanéncia de qualidade da populagao negra no ensino superior,
sobretudo naqueles cursos considerados de maior prestigio, nos quais os(as)
estudantes negros(as) j4 comecam a aparecer, mudando a cor da Universidade,
mas ndo se sabe por quanto tempo permanecerio.

Vale ressaltar que poucos foram os indicios de discussoes sobre a questio
racial, assim como projetos, iniciativas que tratassem do tema, sobretudo apéds
a implantagio do sistema de reserva de vagas, na UFR]. Ademais, o fato da
institui¢do nio ter (antes do sistema de reserva de vagas) sequer a informacao sobre
a condigio racial dos(as) alunos(as) que ingressavam nos seus cursos representa
um agravante. De fato, a implementagio das politicas de agio afirmativa na
instituigio ¢ recente, o que limita uma avaliagdo mais aprofundada dos efeitos das
politicas, porém, nao inviabiliza o debate sobre o tema.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao pesquisar o tema do acesso, permanéncia e as politicas de acio
afirmativa para negros(as) no ensino superior, pude perceber que o racismo
brasileira age de forma eficaz no processo de internalizagao de percepgoes negativas
sobre a negritude, perante o qual muitos de nés somos coagidos a sucumbir.
O pensamento racista eterniza o sentimento de subjugacio e subalternidade do
outro. Dito de outra forma, classifica o outro como sub-humano, incapaz de
reconhecer a prépria realidade. Estas relagoes sio cotidianamente reforcadas pelo
racismo institucional, leia-se académico, que nega a subjetividade, desumaniza
e oprime através de um sistema disciplinar que relega o(a) negro(a) ao reino do
invisivel.

Em um ambiente universitirio onde nio se valoriza a negritude, onde
o(a) negro(a) é conduzido a invisibilidade, abre-se um campo de isolamento e
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vulnerabilidade. E, de fato, um espaco que atribui ao(3) negro(a) a impressio de
inseguranga, de suspei¢o, de divida, de nao-acolhimento, de nao-pertencimento,
de estar fora de lugar. Portanto, estar diante de uma cultura institucional,
majoritariamente branca, refor¢ada por meios de comunicagio racistas, por uma
literatura que nao contempla a cultura afrodescendente, por um discurso que
enaltece o principio do mérito e renega o grave quadro de desigualdade racial, é
0 mesmo que estar inserido em um contexto deslegitimador da prépria Histéria,
numa espécie de cultura do esquecimento, na qual a meméria sozinha nao tem
nenhum significado.

O objetivo dessa pesquisa foi trazer as vozes dos gestores e possibilitar uma
leitura dos discursos desses profissionais diante do processo de implementacio das
politicas de a¢do afirmativa para negros(as), com intuito de averiguar as estratégias
formais de permanéncia em uma universidade que sempre foi considerada elitista.
Falar sobre politicas de acdo afirmativa para negros(as) na UFR] consistiu em um
ato de coragem, de falar francamente em um espago que ainda precisa aperfeigoar
e/ou desenvolver os projetos de permanéncia, voltados para os(as) alunos(as)
negros(as), que contemplem o plano econémico, académico, instrumental,
psicolégico-social e politico-cultural.

Durante as entrevistas e andlises documentais, nio foram averiguadas
mudangas no Projeto Politico Pedagdgico da UFR] em termos de estrutura
curricular, cria¢do de disciplinas; nao foi identificada a existéncia de mudangas
significativas de programas de disciplinas na graduacio em funcio da mudanca
do perfil social e racial na institui¢do. Nao obstante os gestores tenham afirmado
a preocupagio com a relagio professor-aluno em sala, no que se refere as cotas
para negros(as).

Os resultados e as evidéncias surgidas durante a pesquisa confirmaram a
hipétese levantada inicialmente de que o sucesso e a garantia das politicas de acio
afirmativa para negros(as) na universidade nio se sustentam diante de um contexto
que d4 credibilidade a ideia de democracia racial. Como bem apontado pelo Gestor
1: “E necessario quebrar resisténcias |[...] ndo significa uma agio de curto prazo,
envolve mudanca de mentalidade [...] a maior dificuldade ¢é atitudinal [...] nio
adianta forcar alguém a conversar com alguém que seja negro, pois a discriminacio
pode nao ser verbalizada, mas, sim, [...] em outras formas”. A garantia do sucesso
dessas politicas deve partir da mudanga de atitude diante da desigualdade que
assola a populagio negra, sobretudo, a auséncia de jovens negros(as) do interior das
instituicoes de ensino superior publicas, aqui [é-se, a UFR].
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Mesmo apds a pesquisa, algumas questdes insistem em permanecer
quando debatemos sobre o assunto: onde estio os(as) alunos(as) negros(as) nas
universidades puablicas e consideradas de prestigio no Brasil? Em quais cursos de
graduagio? Em quais dreas? Em quais turnos? Quantos(as) conseguem chegar a
pos-graduagao? Quantos(as) desses(as) alunos(as) conseguem discutir a temdtica
étnico-raciais em seus trabalhos? Qual a compreensao desses(as) alunos(as) sobre
questio racial? Como esses(as) alunos(as) desenvolvem suas trajetdrias académicas?
Como explicar o siléncio, a desinformagio, o desinteresse da academia brasileira
sobre a desigualdade racial, especialmente da iniquidade de acesso da populacio
negra ao ensino superior? Quais sio as suas principais dificuldades? Quanto
tempo a populagio negra deve esperar pela igualdade de oportunidade de acesso,
permanéncia e conclusio de um curso superior? Quais os projetos especificos
direcionados 4 manutengio da permanéncia de alunas e alunos negros nas
institui¢des de ensino superior?

E preciso trazer para o centro dos debates, semindrios, pesquisas
académicas, as discussoes sobre politicas de agoes afirmativas com objetivo de
se estabelecer na UFR] uma tomada de posi¢do contra quaisquer formas de
racismo, e, sobretudo, um combate 4 desigualdade racial no ensino superior que
assola a universidade brasileira. E de se espantar que, ao longo dos 10 anos de
implementacio das politicas de cotas em vdrias universidades, ainda encontramos
reagdes académicas desfavordveis & producio de conhecimento cientifico e de
reflexdo critica sobre o tema. E fundamental que principalmente, e nio somente,
os professores afro-descendentes das universidades, independentemente de
sua drea de atuagdo, assumam o papel de sujeitos da temdtica étnico-racial. A
constitui¢do de referéncias identitdrias socialmente positivas permite que os(as)
alunos(as) superem um sentimento de inferioridade, de nio pertencimento dos
espagos académicos. Porém, onde estdo os/as professores(as) negros(as) na UFR]?
Quantos(as) sao? Em que dreas atuam?

A academia brasileira, assim como a UFR]J, carece de dados sistemdticos
sobre a composigao racial de discentes, docentes e pesquisadores. Algo que precisa
tornar-se ponto essencial na discussiao sobre politicas de a¢io afirmativa para
negros(as) na universidade. O que explica a auséncia de instrumentos de avaliacio
internos as préprias institui¢des em relagio a temdtica étnico-racial? A caréncia
de dados cadastrais com recorte de cor relativo ao corpo docente, discente e
sobretudo, os matriculados pelo sistema universal e técnico da institui¢do? A falta
de grupos de pesquisa com a temdtica ético-racial? A auséncia de incentivo e/
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ou interesse de constru¢io de Niicleos de Estudos Raciais? A invisibilidade de
professores, alunos(as) negros(as) na UFR]J? A disponibilidade de um acervo
bibliografico significativo sobre a temadtica racial nas bibliotecas da institui¢ao?
Todas essas questoes exigem que a universidade publica brasileira desenvolva
programas e medidas capazes de gerar efetiva inclusao étnico-racial.

Vale ressaltar que o discurso branco hegemoénico flui em uma via dnica, sem
inten¢do de didlogo, que deslegitima a producio dos pesquisadores e intelectuais
negros(as). Tais prdticas estdo nitidamente nas bibliografias utilizadas nos cursos,
nas pesquisas, nas ementas, nas quais ocasionalmente hd um predominio de
autores(as) negros(as), quigd os que atingiram prestigio nacional e internacional.
De modo semelhante, a auséncia da temdtica étnico-racial nos programas de
po6s-graduagio, que raramente contemplam a temdtica em suas disciplinas e
curriculos. Sem contar com as reprovagdes, rejeicoes de temas propostos por
estudantes negros(as), desvantagens na distribuigao das bolsas e outras indmeras
formas de dificuldade. Por exemplo, a complexidade que envolve encontrar um
orientador conhecedor do tema.

De fato, a universidade resiste em admitir seu desinteresse em relacio
as temdticas étnico-raciais. Diante dos métodos de discriminagio tio bem
institucionalizados, se passa a regular, impor e definir as aspiragoes e “os lugares
apropriados” para os(as) negros(as). E evidente que a caréncia de pesquisadores(as)
negros(as) tem tido reflexo nas decisées dos circulos de poder. As pesquisadoras
e pesquisadores negros, em geral, tém sido reduzidos a condigao de fonte, e nao
de interlocutores reais no didlogo académico, caindo na mera condicio de objeto.

Ciente de que a formagio dos(as) pesquisadores(as) negros(as) passa
por obstdculos ideoldgicos, politicos, preconceituosos nas instituicoes, percebo
a necessidade de desenvolvimento intensificado de estratégias formais de
permanéncia de alunos(as) negros(as) na UFR], por meio de semindrios
internacionais e nacionais sobre o tema étnico-racial; realizacio de oficinas; ciclos
de debates; conferéncias; investimento sélido na formacio de alunos e alunas
negras; constru¢io de um espago académico de debate e reflexdo sobre a questao
racial; censo étnico-racial na instituicao; criacio de NEABs (Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros); investimento em publicagdes sobre a questdo racial, aumento
do acervo sobre a temdtica nas bibliotecas; incentivos a pesquisa sobre a realidade
étnico-racial dentro e fora da institui¢do; propostas de politicas de agao afirmativa
nos cursos de pds-graduagio; assim como a constru¢io de uma Pré-Reitoria sobre
Acio Afirmativa.
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Este artigo, portanto, nio teve a intengao de fornecer respostas definitivas
a questao das politicas de acesso e permanéncia da UFR]J, haja vista que o
processo de implementacio dessas politicas encontra-se no seu estdgio inicial.
Isso ndo quer dizer que a UFR] nio poderia ter investido em alternativas de
elucidagao desse processo para sua comunidade com mais frequéncia. Muito
menos lhe retira a responsabilidade de ter assumido previamente um debate
mais intenso sobre as politicas de a¢do afirmativa para negros(as), tendo em
vista que essa discussao jd tem sido realizada por outras institui¢oes também
consideradas de prestigio.

Nada me pareceu mais urgente que o resgate da busca permanente e
integral do bem-estar do(a) aluno(a) negro(a) na UFR], para que se desenvolva
mais estratégias formais de manutengio da permanéncia nos espagos da
universidade e que, de fato, ocorra uma mudanca significativa no Projeto
Politico Institucional e nos préximos Planos de Desenvolvimento da instituicio.
Enfim, alertar para urgéncia de debate do tema das politicas de acio afirmativa
para negros(as) no ensino superior, especialmente na Universidade Federal
do Rio de Janeiro, a luz do que tenho aprendido sobre mim mesmo, sobre a
autodestruigao que me foi incutida pelo racismo, pelas circunstancias de minha
vida enquanto aluno negro.

ACCESS, RETENTION AND AFFIRMATIVE ACTION
POLICY FOR BLACKS AT FEDERAL UNIVERSITY
OF RIO DE JANEIRO IN THE MANAGERS POINT OF
VIEW

ABSTRACT

The present article aims to analyze the process of affirmative action implementation
for blacks, as well as the retention institutional proposal of black people at the Federal
University of Rio de Janeiro. In this context, some questions were raised: What is the
relation between affirmative action and the access and retention proposals of black people
in UFR]J? What are the reflections and proposals for access and retention for black students,
identified by the managers interviewed? To this study, we chose to develop a qualitative
case study, which is developed through semi structured interviews with managers who
occupy/occupied strategic positions in the university. It was evident that any reference to
racial quotas caused controversy. There are still discourses which interrupt the emergence
of alternative ways of looking at blackness as well as the necessity of retention formal
strategies for black students at UFR].

Keywords: Affirmative Action. Racism. Access and Retention. Higher Education.
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NOTAS

' Dedico este artigo em memoria da minha querida amiga Franciane Cristina de Menezes, pela

forca, determinagio, inteligéncia, singularidade, carinho, enfim, pela mulher-negra-exemplo
que estard sempre presente. Obrigado Fran!
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