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Resumo

O artigo traz uma andlise dos rebatimentos das transformacgdes da sociedade capitalista e suas
consequéncias no mundo do trabalho, tendo como foco de estudo a saude do trabalhador docente no
municipio de Juiz de Fora, vinculados a Secretaria Municipal de Educacdo, que estdo em processo
de afastamento/readaptacdo funcional no Departamento de Ambiéncia Organizacional (DAMOR).
Através da pesquisa em campo realizada neste departamento e a partir de uma analise critica dos
dados levantados, buscamos uma maior compreensdo da relacdo trabalho/satde do trabalhador nos
moldes da reestruturacdo produtiva, e como ocorre 0 processo de readaptacdo funcional do
professor adoecido, apontando as causas do seu adoecimento e as interferéncias no bem-estar fisico
e mental.
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The teaching illness and fuctional rehabilitation of the
public servants in the city of Juiz de Fora

Abstract

The article presents an analysis of the repercussions of the transformations of capitalist society and its
consequences in the world of work, focusing on health of the teaching worker in the city of Juiz de Fora,
linked to a Municipal Department of Education, who are in the process of removal functional in
readjustment in the Organizational Ambience Department (DAMOR). Through field research conducted in
this department and basead on a critical analysis of the data collected, we seek a greater understanding the
worker’s / health worker relation ship in molds of productive restructuring; and how the process of
functional readaptation of the teacher, become ill, pointing out the causes of his illness and the interferences
in the well being physical and mental.
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O adoecimento docente e a readaptacao funcional dos
servidores publicos no municipio de Juiz de Fora

Introducéao

A saude do trabalhador é uma éarea da satde publica que objetiva o estudo e a intervencéao da
relacdo entre o processo de trabalho e a satde. Entre os determinantes da saude do trabalhador estdo
compreendidos os condicionantes sociais, econdmicos, tecnoldgicos e organizacionais responsaveis
pelas condigdes de vida e os fatores de riscos ocupacionais e 0s decorrentes da organizagéo laboral,
presentes nos processos de trabalho e contemplam as relagdes salde - trabalho em toda sua
complexidade (MINISTERIO DA SAUDE, 2001).

Sabemos que o processo de reestruturacdo produtiva e a globalizacdo da economia de
mercado tém acarretado mudangas expressivas na organizacao do trabalho. A exigéncia por maior
produtividade em tempo reduzido, a redugdo do contingente de trabalhadores, o aumento e a
complexidade de tarefas, além de expectativas irrealizaveis, podem gerar relacdes tensas e um
ambiente hostil, fatores estes determinantes no adoecimento do trabalhador em sua relacdo com o
trabalho.

Para fins de elaboragéo deste artigo foi realizada uma pesquisa em campo no Departamento
de Ambiéncia Organizacional, mais precisamente em seu Departamento de Servi¢o Social, onde se
localizam os prontuarios e relatérios dos servidores. Utilizamos de  uma pesquisa qualitativa, com
aplicacdo de um questionario com questdes abertas e fechadas que foram preenchidas a partir das
informagdes colhidas em prontudrios e relatorios sociais e psicologicos.

Foi a partir de uma analise critica da coleta de dados realizada na pesquisa a campo,
associada ao nosso embasamento teérico, que nos permitiu compreender a relacdo trabalho/saltde
do trabalhador no modo de producdo capitalista e entender como se da o processo de readaptacao
funcional do servidor adoecido e afastado.

Trabalho e 0 modo capitalista de producéo: seus reflexos na contemporaneidade

Segundo as andlises de Marx, no modo de producdo capitalista o trabalho assume uma
dualidade, ao mesmo tempo, que € uma necessidade para que haja uma relacdo entre humanidade e
natureza, nos moldes do capital, ele se torna alienado e fetichizado, “entdo, o trabalho concreto, que
cria coisas socialmente Uteis, subordina-se ao trabalho abstrato, assalariado e estranhado” (MARX,
1971 e 2004 apud ANTUNES, 2009, p. 265).
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Assim, o ato laborativo pode ser tanto instrumento de liberacdo como de escraviddo, pode
criar como subordinar, emancipar como alienar e etc., 0 que o define é o modo de vida, de producao
e da reproducdo social na qual esta inserido. Sobre o fendmeno da alienacdo, Netto e Braz (2012)

nos fala:

Conforme as estruturas sociais em que se inserem a atividade dos homens, a praxis pode
produzir objetivagBes que se apresentam aos homens ndo como obras suas, mas, ao
contrario, como algo em que eles ndo se reconhecem, como algo que lhes é estranho e
opressivo. Em determinadas condi¢des histérico-sociais, os produtos do trabalho e da
imaginacdo humanos deixam de se mostrar como objetivacfes que expressam a
humanidade dos homens — aparecem mesmo como algo que, escapando ao seu controle,
passa a controla-los como um poder que lhes é superior. Nessas condices, as objetivacdes,
ao invés de se revelarem aos homens como a expressao de suas forgas vitais, impdem-se a
eles como exteriores e transcendentes. Numa palavra: entre 0os homens e suas obras, a
relacdo real, que é a relacdo entre criador e criatura, aparece invertida — a criatura passa
a dominar o criador (NETTO e BRAZ, 2012, p. 56).

De acordo com os autores, este processo da alienacéao € proprio de sociedades onde possuem
como vigéncia a divisdo social do trabalho e a propriedade privada dos meios de producao, quer
dizer sociedades nas quais o produto da atividade do trabalhador ndo Ihe pertence e nas quais o
trabalhador é expropriado. Em suma: sociedades estas que existem formas determinadas de
exploracdo do homem pelo homem.

[...] o objeto que o trabalho produz, o seu produto, se Ihe defronta como um ser estranho,
como um poder independente do produtor. O produto do trabalho é o trabalho que se fixou
num objeto, fez-se coisa, € a objetivacdo do trabalho. A efetivacdo do trabalho é a sua
objetivagdo. Esta efetivacdo do trabalho aparece ao estado nacional-econdmico como
desefetivacdo do trabalhador, a objetivacdo como perda do objeto e serviddo ao objeto, a
apropriacéo como estranhamento, como alienacéo [...] (MARX, 2004, p.80).

lamamoto (2014), afirma que “a relagcdo entre os homens na producdo e na troca de suas
atividades varia de acordo com o nivel de desenvolvimento dos meios de producao” (IAMAMOTO,
2014, p. 36). No modo de producdo capitalista, o capital se expressa atraveés da mercadoria e
dinheiro, e acabam por influenciar as relagdes sociais, que passam a se tornarem relagdes entre
produtos, pois ao estabelecerem a troca de seus trabalhos, que se materializam nos objetos, as
relacfes sociais entre as pessoas se tornam “relagdes materiais entre pessoas em relagdes sociais
entre coisas” (MARX, 2012, p. 95), e independentes de seus produtores, ou seja, uma relagdo social
direta do individuo com o seu trabalho.

Neste processo de dominagdo, o trabalho se encontra submetido ao controle capitalista,
detentor da forga de trabalho e proprietario do produto do trabalho. O trabalhador sai da sua jornada
da mesma forma como ingressou, como mera forga de trabalho, que promove riqueza para outros.

Sé&o criadas assim, bases materiais para a consolidacéo da organizagéo de uma sociedade pautada na
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exploragdo e no acimulo de capital, num sistema contraditério que se materializa na luta de classes,
num antagonismo de interesses.

Segundo Antunes (2009), o sistema de metabolismo social do capital originou-se como
resultado da divisdo social que operou a subordinacdo estrutural do trabalho ao capital. O capital
constitui uma forte estrutura totalizante de organizacéo e controle do metabolismo societal, a qual

todos, inclusive os homens, devem se adaptar.

Quanto mais aumentam a competicdo e a concorréncia intercapitais, mais nefastas sdo suas
consequéncias, das quais duas sdo particularmente graves: a destruicdo e/ou precarizagéo,
sem paralelos em toda a era moderna, da forca humana que trabalha e a degradacéo
crescente do meio ambiente, na relagdo metabdlica entre homem, tecnologia e natureza,
conduzida pela légica societal subordinada aos parametros do capital e do sistema produtor
de mercadorias (ANTUNES, 2009, p. 28).

O mundo do trabalho no capitalismo contemporaneo, é marcado pela flexibilizacdo no modo
de producdo, se caracteriza pela expansdo do trabalho assalariado, parcial, temporario, precario,
subcontratado e terceirizado, marcado por constantes regressdes de direitos sociais.

A reestruturacdo produtiva resultou na implantagdo de um modo de producgdo, uma nova
cultura e agBes politicas inspiradas pelos ideais neoliberais no mundo do trabalho. No intuito de
buscar flexibilizacBes no ambito da producédo, que contempla as tecnologias, politicas, processo de
trabalho, etc., e também, nas condicGes de trabalho e nos direitos adquiridos e firmados pelo Estado
a favor da classe trabalhadora (FREIRE, 2010). “Nesse novo cenario, o mercado de trabalho ¢
atingido, rompendo-se o relativo e tenso equilibrio anterior entre capital, trabalho organizado e
Estado” (HARVEY, 1994, p.125 apud FREIRE, 2010, p. 36).

Em conformidade com Freire (2010), Abramides (2003), Antunes (2010), o poder destrutivo
desse processo de flexibilizacdo tem acarretado numa série de perdas para o trabalhador, a saber: a
perda massiva de empregos; a fragmentacdo da classe trabalhadora; o enfraquecimento do poder
sindical, e por fim, as mdultiplas tarefas que exigem do trabalhador uma atuacdo polivalente e
multifuncional trazendo consigo a sobrecarga e o desgaste fisico e mental exacerbado.

O desemprego estrutural e a precarizacdo das condi¢cdes de trabalho é caracteristico dessa
fase contemporanea, do trabalhador é exigido cada vez mais uma qualificagdo e aperfeigoamento
voltados para adentrar no mercado. Essas mudancas que vém ocorrendo no mundo do trabalho
interferem na saude do trabalhador, que diante do desemprego estrutural e crise do capital, se veem
obrigados a buscar alternativas de trabalho em condi¢Ges muito precarias e “como consequéncia a
expansao do trabalho precarizado, parcial, temporario, terceirizado, informatizado etc.”

(ANTUNES, 2009, p.105).
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De acordo com Freire (2010), a reestruturacdo produtiva em sua totalidade, tem alterado as
relagcdes sociais no mundo do trabalho, provocando a desestruturagdo social que se expressa nas
perdas sociais e na mutilacdo do corpo, mente e capacidade de luta do trabalhador que sofrera
profundos impactos nas suas condicOes e espacos de trabalho.

Portanto, entender a salde do trabalhador em sua mais ampla dimensdo, abarca uma
compreensdo aprofundada das relagBes sociais e a divisdo social e técnica do trabalho, no qual a
saude esta inserida. Ainda se faz necessario desenvolver uma consciéncia critica capaz de discernir
que no capitalismo a classe trabalhadora é afetada pelo:

[...] carater destrutivo do capital, em sua estrutura organica metabdlica de relacdo dos

homens entre si e com a natureza, em que a propriedade privada dos meios de producéo, a
superexploracéo da forca de trabalho, e o Estado a servi¢o da ordem burguesa determinam

um viver e um morrer [...] (ABRAMIDES E CABRAL, 2003, p. 7).

O reflexo do modo de producéo capitalista no sistema de ensino e seus impactos
no trabalho docente no Brasil

Segundo Oliveira (2004), as reformas educacionais adotadas no projeto neoliberal, orienta e
exige formas mais modernas e flexiveis no planejamento e na gestdo do ensino pautadas em dois
pilares: Planejamento e eficiéncia. Para serem alcancados é necessario que se estabeleca critérios de
controle dentro e fora da escola, enquadrando todo ensino-aprendizado, ou seja, toda produtividade
escolar as necessidades do mercado de trabalho. O professor e toda a escola sdo submetidos a um
processo de fragmentacdo e perda de suas individualidades e de suas referéncias experienciais.

Essas mudancas e modificacGes influenciaram diretamente as formas de organizagdo e
gestdo nas instituicGes de ensino e alteraram as relagfes de poder ali existentes, com consequéncias
que evidenciam as contradicbes do modo de producdo capitalista, que impGem novos padrdes de
vida e trabalho e se estendem até a relacdo salude-doenca, nesse caso, especialmente, do docente
(ANDRADE, 2007).

A partir da promulgagdo da lei de Diretrizes Béasicas da Educagdo Nacional, Lei n° 9394, de
20 de dezembro de 1996, a sobrecarga imposta a gestdo na condugdo de todo o processo
educacional sinalizou um arduo trabalho docente, que na tentativa de uma gestdo democratica, cujos
padrdes foram pre-estabelecidos por lei, s6 demonstrou a fragilidade desse sistema, pois a realidade
concreta foi incapaz de satisfazer o previsto legal, as caréncias s@o notdrias e 0s objetivos estdo

longe de serem contemplados.
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As reformas educacionais foram responsaveis pelos profundos impactos a escola e a vida
dos docentes, estas transformagdes certamente afetam ndo somente os relacionamentos
estabelecidos entre si, mas também contribuem para as diversas formas de existéncias que séo
produzidas, em destaque a correlacdo saude-doenca (MINAYO, GOMES E BARROS, 2002 apud
ANDRADE, 2007).

A definicdo de estratégias promovida pela reforma e suas politicas educacionais em
consonancia com as diretrizes do atual processo de reconfiguragdo do capital, implicam em
profundas modificacbes na estrutura e funcionamento das escolas e “provocam instrumentos no
trabalho do/a educador/a podendo gerar diferentes manifestagdes de mal estar ou adoecimento”
(ANDRADE, 2007, p. 35); e irdo atingir as funcgdes e objetivos da escola, que estdo moldados em
uma conformacdo social fundada pela insercdo de novos valores e paradigmas de producdo do

sistema acumulativo de capital.

A partir de entdo € condicionado ao profissional da educacdo um novo perfil, com novas
demandas de formagéo e trabalho, carecendo deste trabalhador um maior esfor¢co para responder
tais desafios propostos.

De acordo com Alvarenga et. al (2006), o trabalho docente requer também adequacao
as novas exigéncias impostas pelas inovacdes tecnoldgicas e o Estado com sua politica educacional
intervém procurando instituir mecanismos que induzam os professores a adequarem as atividades
inerentes a profissdo de acordo com os resultados estabelecidos pelos parametros do mercado.

Essa retorica neoliberal estabelece argumentos que imputam responsabilidades ao
professor pelos resultados dos programas da reforma educativa, principalmente pelo insucesso
obtido. As politicas educacionais implicam em mudancas significativas no ambito escolar, na sua
organizacdo e estruturas hierarquicas e em toda rotina escolar, com exigéncias de procedimentos
mais modernos e tecnoldgicos além da abertura ao trabalho coletivo e interativo com a comunidade.

Todas essas mudancas implicam e geram sobrecargas expressivas na tentativa de manter
um bom funcionamento escolar independente de todas e quaisquer dificuldades encontradas. Esta
sobrecarga advinda de exigéncias e cobrangas recai sobre a figura do professor, da gestdo e
coordenacdo. Sdo submetidos a essa intensificacdo e desgaste fisico e emocional, que por vezes
refletem em sua saude.

Assim, o professor que tinha como funcdo transmitir o conhecimento torna-se um
profissional reflexivo, mediador do conhecimento, multifuncional ou polivalente, ou seja, aquele

que realiza inimeras funcgdes que extrapolam a sala de aula, afetando assim, sua integridade fisica,
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psiquica e emocional, devido a todos esses desgastes sofridos pelas exigéncias postas ao
profissional.

Este cenario sinaliza a necessidade de entender a saude do trabalhador de uma forma mais
ampla, cuja compreensdo do lugar no qual o sujeito ocupa na producéo capitalista é determinante
para compreender seu processo de satde/doenca.

Diante do exposto até aqui, nos atentaremos adiante ao processo de readaptacdo funcional
realizado no DAMOR (Departamento de Ambiéncia Organizacional), cujo objetivo € a reintegracéo
ao quadro de funcionarios, os servidores efetivos que se afastaram temporariamente das suas

funcdes, por problemas de saude fisico e/ou mental

DAMOR/ Readapatacéo Funcional

O DAMOR é uma instituicdo puablica do municipio de Juiz de Fora, subordinada
diretamente a Subsecretaria de Pessoas (SSP) da Secretaria de Administracdo e Recursos Humanos.
Encontra-se dividido nas seguintes supervisdes: Supervisdao Il de Atendimento e Promocdo da
Saude do Servidor (SAPSS); Supervisao Il de Medicina do Trabalho e Pericias Médicas; Supervisao
Il de Acompanhamento Psicossocial do Servidor (SACOMPS); Supervisdo Il de Previsdo e
Seguranca do Trabalho (SPST).

Possui como fungdo a prestacdo da assisténcia ocupacional aos servidores municipais, a fim
de promover a melhoria das relagdes interpessoais, nas condi¢bes de vida, de trabalho e na
seguranca do ambiente organizacional. Os trabalhos de prevencdo, promocdo e tratamento da satde
do trabalhador sdo desenvolvidos por uma equipe multiprofissional composta por: médicos, peritos,
psicdlogos, engenheiro de seguranca no trabalho, assistentes sociais, técnicos administrativos, de
planejamento, informatica e seguranca no trabalho.

E regido internamente pela Resolucdo n° 001/04-DARH, que regulamenta sua organizacao e
atribuicdes, que visa a promocao de uma cultura de qualidade de vida entre os servidores, com
énfase na promocéo das reacOes interpessoais, nas condi¢cdes de vida e de trabalho e na seguranca
do ambiente organizacional, integrando-os ao seu ambiente de trabalho e aprimorando 0s processos
de trabalho relacionados & concessdo dos beneficios relacionados a satde do servidor.

O Departamento de Acompanhamento Psicossocial do Servidor, no qual esta inserido o
assistente social, tem como principais objetivos realizar estudos, pesquisas e pareceres sobre o perfil
socioeconémico do servidor municipal, bem como atuar em programas, campanhas e treinamentos

de educacéo social e saude coletiva. E realizado também orientacées individuais e coletivas e a
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coordenacdo de grupos de tratamento e prevencdo a salude do servidor; orienta e acompanha
procedimentos em relacdo aos beneficios previdenciarios junto ao INSS.

Dentre as intervencOes realizadas pelos assistentes sociais em conjunto com a equipe
multiprofissional, damos destaque a: Readaptacdo Funcional; Licenca para Tratamento de Pessoa da
familia (LTPF); Programa de Tratamento do Tabagismo; Reducdo de carga horaria; Reversdo de
aposentadoria por invalidez.

A Readaptacdo Funcional € um direito garantido pela Lei N°8710, de 31 de julho de 1995 e
dispde sobre o estatuto dos servidores publicos da administracdo direta do Municipio de Juiz de
Fora, de suas autarquias e fundagdes publicas, tem por objetivo a reintegracdo ao quadro de
funcionarios, os servidores efetivos que se afastaram temporariamente das suas funcbes por
problemas de salde fisico e/ou mental.

O nosso objetivo é de analisar os rebatimentos das transformac@es da sociedade capitalista
sobre a saude do trabalhador docente do municipio de Juiz de Fora que estdo em processo de
afastamento/readaptacéo funcional no DAMOR e buscar uma compreensdo sobre seu adoecimento
nos moldes da reestruturacdo produtiva.

Para isso, a metodologia empregada nesta pesquisa foi uma atividade de campo através de
uma pesquisa qualitativa, por meio de coleta de dados com questionario de questdes abertas e
fechadas que seriam preenchidas a partir das informac6es fornecidas pelos prontuérios e relatdrios
sociais e psicoldgicos, sempre respeitando o sigilo das informacdes e preservando a todo o
momento a identificacdo dos servidores, na busca de encontrar elementos materiais que
consolidasse a relacdo teoria e pratica.

Fizemos ao todo trés visitas a instituicdo, devidamente agendadas com os responsaveis pelo
setor. Nos 22 prontuérios analisados constam todos os dados e documentos pessoais dos servidores,
além dos atestados médicos, relatorios sociais e psicologicos, ou seja, contém todas as informacdes
de seu tempo de servico desde sua nomeacdo em cargo publico. Nos dividimos na coleta das
informagdes e depois nos reunimos para analisar os dados dos mesmos. Lembrando que todo esse
trabalho foi realizado na sala do Servi¢o Social, sendo que em uma das visitas contamos com a
presenca de uma assistente social que nos esclareceu alguns pontos importantes para nossa
pesquisa. Nosso acesso foi livre em todos os departamentos da instituigdo, o que muito contribuiu
para o sucesso de nosso trabalho.

O acesso a legislacdo que norteia o servidor publico foi de fundamental importancia para

ampliar nosso conhecimento e fundamentar nossa analise critica. A Lei 8710 de 31 de julho de
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1995, que dispde sobre o Estatuto dos Servidores Publicos da administracdo direta do Municipio de
Juiz de Fora, de suas autarquias e fundagdes publicas, tem por objetivo assegurar ao servidor
“identidade de critérios de recrutamento, de provimento, de desenvolvimento na carreira, de
retribuicdo, de auferimento de vantagens e direitos, de submissdo a deveres e atribuicdo de
responsabilidades” (LEI 8710/95).

O servidor publico municipal também ¢é regido internamente pela Resolugdo n°001/04-
DARH, que regulamenta sua organizacédo e atribui¢des, visando a promocao de uma qualidade de
vida entre os servidores, com énfase na promocao das reagdes interpessoais, nas condi¢des de vida e
de trabalho e na segurancga do ambiente organizacional, integrando-os ao seu ambiente de trabalho e
aprimorando os processos de trabalho relacionados a concesséo dos beneficios relacionados a satde
do servidor.

Tabela 1: Relacdo de secretarias que apresentam servidores adoecidos e encaminhados ao setor de
readaptacéo funcional

Secretarias Numeros de servidores adoecidos
Educacao 23

Saude 27

Obras 1

Recursos Humanos 5

Atividades Urbanas 1

Seguranca e Cidadania 1

Total 58

Fonte: DAMOR e elaboracéo propria (2018)

Lembramos que dos 23 servidores vinculados a Secretaria da Educacdo, 22 exercem a
funcdo de professor e 1 de secretdrio escolar. Esse nimero expressivo de adoecimentos na
Secretaria da Educacéo, visto que em sua totalidade exerce a fungdo de professor, nos direcionou
para um levantamento de dados que pudessem nos fornecer elementos qualitativos e quantitativos
para uma analise critica dessa realidade.

Esses dados nos alertaram sobre a importancia de pensarmos no Educador e da necessidade
de se desenvolver estudos que comtemplem a relagdo saude/trabalho na contemporaneidade e o
reflexo da intensificacdo e precarizacdo das condic¢Bes de trabalho em sua salde mental e no seu

bem estar fisico, social e profissional.
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Analise dos dados
O servidor publico que se encontra afastado por limitacéo fisica ou mental é convocado para

avaliacao pericial por junta médica, de acordo com o artigo:

Art.2 - Para que ocorra a readaptacdo funcional do servidor observar-se-a o seguinte:

I - A limitacdo fisica ou mental serd consignada em laudo médico pericial produzido por
junta médica oficial interdisciplinar, composta de trés médicos designados pelo chefe do
Departamento de Ambiéncia Organizacional, sendo que um destes devera ser especialista
na area relativa ao problema de salde apresentado pelo servidor que, se necessario, devera
ser convocado mediante solicitagdo encaminhada & Secretaria de Salde desse municipio
(DECRETO 10.163, p. L e 3, 2010).

A junta médica emite laudo médico pericial informando se o caso € de readaptacdo ou de
restricdo, no caso especifico de nossa pesquisa em campo, todos os docentes eram restricao
funcional, ou seja, ndo havia mudanca de cargo, o servidor passaria somente a exercer outra funcao,
porém permanecendo no mesmo cargo, de acordo com Lei 8112/90, cargo publico é o conjunto de
atribuicdes e responsabilidades previstas na estrutura organizacional que devem ser acometidas a
um servidor. J& funcdo é o efetivo desempenho das atribui¢cGes do cargo publico ou da funcdo de
confianca.

A fim de esclarecimento, quando ha mudanca de cargo, o servidor é enquadrado em
nova carreira e é elaborado e publicado ato referente ao novo enquadramento do servidor, através de
portaria, e obrigatoriamente deve permanecer no novo cargo durante 5 (cinco) anos, motivo pelo
qual muitos servidores que estdo adoecidos e possivelmente seriam enquadrados em readaptacao,
abdicam desse direito por se encontrarem proximos a aposentadoria.

Apos definido se adoecimento é restricdo ou readaptacao, o servidor é direcionado a equipe
psicossocial, que ao tomar ciéncia do laudo, ficara responsavel por avaliar o servidor e emitir
relatorio social e psicoldgico (quando necessario). Finalizados, os relatorios e o laudo pericial
serdo encaminhados ao DPAC (Departamento de Quadro de Pessoas) que definird juntamente com
a unidade administrativa de origem do servidor, a possibilidade ou ndo de manté-lo, caso ndo haja
0 interesse, é de responsabilidade do DPAC em providenciar outra lotacdo. Definida a nova funcéo
do servidor, é encaminhado o expediente ao DAMOR.

A Assistente Social fica responsavel por agendar um horario com o servidor para orienta-
lo e dar ciéncia a todo processo referente a sua situacdo funcional e também agendar com o
médico supervisor, responsavel pela readaptacéo funcional, para que este analise se a nova funcao
é compativel com a sua restricdo funcional. O Servidor assina o documento da alta e € marcada

uma data para inicio de suas atividades laborais. Porém o processo da readaptagdo ainda nédo
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finalizou, o servidor ainda serd acompanhado pela equipe psicossocial que fara 3 (trés) avaliagdes
para verificar a satisfagdo do servidor e se estdo sendo respeitadas as restrigdes funcionais.

No levantamento de dados, verificamos 22 docentes em processo de Readaptacdo
funcional, desses 22 servidores em processo de readaptacdo 18 sdo mulheres, 3 sdo homens e 1
mulher transgénero. Verificamos um nimero bem acentuado de mulheres adoecidas que estdo em
readaptacdo em comparacao aos homens, o que nos cabe uma reflexao.

Vale mencionar que o publico feminino possui a jornada doméstica de trabalho, uma vez
que “numa sociedade patriarcal e machista como a nossa, a mulher, além do seu trabalho
profissional fora de casa, assume ainda e, muitas vezes sozinha, todos os afazeres/responsabilidades
domésticos” (SILVA; ROSSO, 2008). Cabe dizer também do trabalho extra realizado em casa,
muitas vezes ndo contabilizado em seu salario o qual nos referimos a preparacdo das aulas,
elaboracdo e correcdo de exercicios, provas e testes.

Percebe-se entdo no contexto histdrico a ampliacdo da presencga das mulheres no mercado de
trabalho no final do século XX, principalmente no sistema educacional estendendo esta presenca
ndo s6 no nivel primario de ensino, e sim em todos os outros niveis. E em suma, podemos afirmar
que justifica a presenca massiva de professoras adoecidas em nossa pesquisa, pelo fato das
atividades assumidas pelas mulheres trabalhadoras na educagéo.

O docente é um trabalhador assalariado, tanto na instituicdo de ensino publica quanto na
privada, ressaltando que, de forma geral, na primeira, os salarios s&o relativamente mais baixos. As
constantes perdas salariais fizeram com que estes profissionais buscassem outras saidas sendo que,
uma delas tem sido a ampliacdo da jornada de trabalho no intuito de conseguir um equilibrio
econémico em seu orgcamento (SILVA; ROSSO, 2008).

A dupla e/ou tripla jornada de trabalho acarreta sérios problemas de salde ao trabalhador
como fadiga, hipertensdo arterial, sobrecarga psicoldgica, depressdo, ansiedade, e etc., sobretudo
devido ao fato da diminuicdo das horas que deveriam ser dedicadas ao lazer e ao descanso.

Todo esse adoecimento supracitado acima acarretado pela sobrecarga e a intensa jornada de
trabalho que tém gerado consequéncias sérias na saude do professor, nos direcionou a atentar sobre
o levantamento de dados sobre a quantidade de vinculos que 0s docentes pesquisados possuiam.

Dos 22 docentes adoecidos pesquisados, mais de 70% possuem outro vinculo empregaticio,
provavelmente para complementar a renda. Dos professores citados, 7 (sete) trabalham na mesma

instituicdo como contratado (CLT) e 9 (nove) trabalham em outra instituicdo escolar, seja publica
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ou particular, sendo que em alguns casos precisam lidar com o deslocamento de uma escola a outra,
arcando com os custos e gerenciamento de seu tempo.

Os docentes que possuem dois vinculos empregaticios, sO tera o direito de se afastar para
tratamento de doenca e consequentemente a readaptacdo funcional, o servidor efetivo, ou seja, é
garantido somente para aqueles efetivados por concurso publico, portanto, seu outro vinculo
empregaticio no qual é regido pela CLT, resta-lhe a opcdo de trabalhar mesmo adoecido ou
desvincular-se dele.

A Regéncia de aula contemplou a restricdo do maior nimero dos 22 docentes adoecidos,
sendo que os motivos que levaram ao adoecimento 9 (nove) relataram relagGes interpessoais,
principalmente com os alunos; e 3 (trés) estdo com limitagdes nas cordas vocais e estdo impedidos
de fazer esforco vocal. Esforco e repetitividade com os membros superiores e coluna vertebral sdo
limitacbes de 6 (seis) docentes; e por fim, 4 (quatro) com Restricdo para atividades que
sobrecarreguem os membros inferiores.

Em andlise aos motivos do afastamento que levaram a readaptacdo funcional, problemas
emocionais e psicolégicos contabilizam 10 docentes; Disfonia e/ou afonia 3 (trés) docentes;
problemas nos membros superiores (ombro e punho) e/ou coluna vertebral 8 (oito) docentes; e
problemas nos membros inferiores (calcanhar e joelho) 3 (trés) docentes. Porém, daqueles que
sofreram adoecimentos fisicos, 6 docentes apresentaram em algum momento problemas emocionais
e psicoldgicos, 0 que nos alerta para o grande nimero de adoecimento mental.

Devemos atentar ao fato de que a maioria dos 22 docentes adoecidos que pesquisamos, seus
problemas de saude estdo relacionados a doencas psiquicas e/ou emocionais, sendo que dos 6 (seis)
trabalhadores adoecidos fisicamente em algum momento tiveram problemas emocionais.

Este fato nos chama atencdo, uma vez que além do docente enfrentar fatores estruturais
devido as condicbes de trabalho as quais € exposto, ele precisa lidar com seus interesses e
necessidades pessoais, problemas familiares, frustacdes, medos, insegurancas que influenciam
negativamente em sua qualidade de vida e saude.

Outro fator de suma importancia e que deve ser atentado é o enquadramento do servidor no
Artigo 115 da Lei 8710, que se refere:

Art. 115 - Além das auséncias ao servigo previstas no art. 113 sdo considerados como de
efetivo exercicio os afastamentos em virtude de: | — férias; 1l - abono médico, até 3 (trés)
dias no més; Il - participagdo em programa de treinamento regularmente instituido; 1V -
desempenho de mandato eletivo federal, estadual, municipal ou do Distrito Federal; V -

jari e outros servigos obrigatorios por lei; VI - licenga: ...c) para tratamento da prépria
saude quando decorrente de acidente em servico... (LEI 8710/95).
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O adoecimento dos docentes que estdo em readaptacdo, 8 (oito) foram enquadrados como
doencas ocupacionais e 14 (quatorze) ndo foram. Esses dados séo preocupantes, por que o artigo em
questdo garante ao servidor, que esta afastado de suas atividades laborais, como se estivessem de
efetivo exercicio, e portanto, a garantia de outros direitos, a exemplo, contagem a fim de

aposentadoria, dentre outros.

Os docentes ainda precisam estar orientados, se a nova fungéo designada trard prejuizo em
seu orcamento, pois apesar da garantia no artigo 2, inciso IV, que afirma “readaptagdo ndo podera
acarretar, em hipotese alguma, alteragdo do vencimento do servidor” (DECRETO 10.163/2010),
muitos docentes possuem gratificacdes e adicionais, € em alguns casos previstos em lei, ndo seréo
incorporados em seu vencimento. A exemplo, temos professores que possuem acréscimos em seu
vencimento por exercer sua funcdo em zona rural, ao mudar de funcdo, o mesmo perde esse
adicional e, por conseguinte, seu salario sofrera um decréscimo, dentre outros adicionais:
Magistério em classe de alunos especiais; I1X - gratificacdo por exercicio de chefia; X - funcdo de
direcdo ou assessoramento. (LEI 8710, 1995).

Compreendemos que a reorganizacdo estrutural do trabalho docente e as politicas
educacionais neoliberais geraram uma condicdo de trabalho, carreira e remuneracdo fragil aos
professores. A precarizagdo somada com a jornada de trabalho desses professores e 0s
compromissos assumidos pelos mesmos, acarreta uma perda na qualidade de seu trabalho e interfere
negativamente na sua saude, visivelmente percebidos pelo nimero de afastamentos
por motivos de doencas encontrados nesta pesquisa.

A sobrecarga e a intensa jornada de trabalho, sejam pela dupla e/ou tripla jornada de
trabalho, acarretam sérios problemas de salde ao docente como fadiga, hipertensdo arterial,
sobrecarga psicolégica, depressdo, ansiedade, e etc., sobretudo pela falta de momentos dedicados ao
de lazer e descanso.

Diante de todas essas pressoes exercidas sobre o docente, € preciso ter um olhar diferenciado
para todas essas relacdes de trabalho no modo de producéo capitalista, principalmente em sua fase
mais contraditoria e antagbnica. A ampla dimensdo que envolve a salude do professor em sua
totalidade, abarca uma compreensdo aprofundada das relagdes sociais e a divisdo social e técnica do

trabalho, no qual este trabalhador esta inserido.
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Considerac6es finais

As profundas mudancas ocorridas na producéo, economia e na politica, principalmente
a partir da década de 1990, no Brasil, desencadearam uma forte reestruturacdo, tanto nos processos
de producéo, quanto nas relacdes de trabalho. O resultado dessas mudancas foi a implementacgéo de
um modo de producéo flexivel e a introducéo de politicas neoliberais, que trouxe consigo todo um
ideario neoliberal com medidas como: privatizacdo das estatais; terceirizagdo; subcontratacdo dos
empregados com perda de direitos trabalhistas; precarizacdo das relacbes do trabalho, e por
consequéncia uma desmobilizacdo da classe trabalhadora.

A educacdo nesse modo de producgdo neoliberal torna-se uma educacdo mercantilizada,
abordando a escola no &mbito do mercado e das técnicas de gerenciamento, tendo como papel
principal a reproducdo da forca de trabalho para o grande capital. O Estado intervém com uma
politica educacional que visa instituir mecanismos que induzam os professores a adequarem suas
atividades inerentes a profissdo conforme resultados estabelecidos pelos interesses do mercado.
Com os novos caminhos tracados pela reforma educacional, o trabalho docente também passou por
um movimento de reestruturacéo.

As demandas se tornaram cada vez maiores, frequentes e complexas, tornando o trabalho
docente mais dificil e multifacetado. Exigindo dos profissionais uma atuacdo polivalente e
multifuncional que evidencia uma sobrecarga e um desgaste fisico e mental exacerbado. Muitos
desses profissionais que persistem na profissdo ja apresentam sinais de adoecimento fisico e
psicoldgico.

Todo esse cendrio sinaliza a necessidade de entender a satde do trabalhador de uma forma
mais ampla, cuja compreensdo do lugar no qual o sujeito ocupa na producdo capitalista é
determinante para compreender seu processo de satde/doenca.

Diante de toda precarizacdo do trabalho que assola a sociedade contemporanea e na
compreensdo que as relagdes de trabalho no contexto de sua organizacgdo interferem diretamente na
subjetividade do trabalhador, se faz necessario a luta e a resisténcia constante para ndo somente a
permanéncia dos direitos adquiridos, mas também que estes alcancem a todos os trabalhadores sem
distingé&o.

Portanto, é fundamental ter o olhar critico para os elementos que excedem ao adoecimento, e
como o profissional capacitado e com uma visdo critica pode fazer a diferenca, transcendendo 0s

limites que a instituicdo lhe impde. .
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