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Abstract

The grent sugar cane bosed economy in Minas Gerais started in the late X1X century,
At first hased upon steam mills and afterwards developing 1o sugar cone industry. The afterwards
transformations on this panern allowed the creation of new forms of political domination, os
well as working class siruggles. This situstion lasted for decades not only within the Zona da
Mata region but in the country as a whole,
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Resumo

Trata-se de wm estudo sobre o complexo agucareiro na zona da Mata mineira desde
finais do séoulo XIX, sua natureza fabrl. as relapbes de dominagio politica e as lutas de
trabalhadores rurnis em tomo dos direitos e de sua insergio na vida piblica durante virias
décudas, relactonando a experiéncia regional ao processo de modemizagio no pais,
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Este artigo resume alguns dos temas investigados numa tese
de doutorado em Histéria Social do Trabalho', cujo objeto central
sao as |utas de trabalhadores do aglcar e as relagdes politicas que
vao se constituindo em alguns municipios mineiros, na zona da Mata,
dominados por agroindastrias canavieiras desde os anos 20 deste
seculo. As novas empresas inscrevem a fabrica moderna no meio
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rural como altemnativa & decadéncia do café, na regido composta por

Visconde do Rio Branco e Ponte Nova, que permanece desde entdo

como a principal drea produtora de aglcar do estado, até os anos

60,

Trata-se de iniciativas que comecgaram a ser implementadas

nas ultimas decadas do século XIX, e que ndo se enquadravam

no modelo do engenho de aglcar que caracterizou a economia

agucareira desde os tempos coloniais, disseminado pelo Nordeste @
regi&o fluminense do pais. E um outro projeto, baseado na maquina

a vapor e na estrada de ferro interna as fazendas, cujas formas de
organizacao da produgao e do trabalho obedecerdo a novos impera-
tivos, no Sudeste do pais, em resposta a conjuntura que emerge
com o fim do trabalho escravo e a constituigio do mercade interng
Difere da experiéncia nordestina em alguns aspectos, como o perfi

dos novos empreendedores (em geral, fazendeiros que se associam
a engenheiros ligados & expansao fabril e dos transportes) e pel
presenca, em certos casos, de capitais franceses que instalam-se
na predugac agro-industrial brasileira a partir de suas experiéncias
em outras partes do mundo, com o incentivo de politicas publicas de
credito e colonizagao.
Por outro lado, inserem-se no curso dos grandes debates so-

bre a modernizagao da produgdo, tendo como defensores algu
politicos e polemistas destacados na época, como André Rebougas,
Pedro Ramos Gordilhoe Paes Leme e Jodo José Carneiro da Silva,
inspirados pelas iniciativas vitoriosas de outros paises e colénias ame-
ricanas de nagbes européias. Estas iniciativas previam a combina-
¢ao do engenho central a novas formas de articulagdo da produgio
canavieira, maquinaria moderna e trabalho livre. Ao longo de algu-
mas decadas, caracterizadas por projetos governamentais fracas-
sados e conflitos intra-elites nacionais, opdem-se os interesses
paulistas e fluminenses e os do nordeste, na disputa pelo mercado
interno em franca expansdo. Finalmente, institui-se um novo formato
de organizagdo da produgdo e do mercado a partir dos anos 30 e 40,
com a criagdo do Instituto do Aglcar e do Alcool (IAA) e a vigéncia
do Estatuto da Lavoura Canavieira, E sob a ordenagao estabelecida
por estes mecanismos que a produgéo mineira de aglcar vai, defini-
tivamente, expandir-se pela zona da Mata e outras regides. Até en-
tdo, o estado se caracterizara pela enorme rede de engenhos &
engenhocas produtoras de aguardente, aglcar mascavo e rapadura
para o consumo de sua numerosa populagao, -
Esse modelo corporativo e de regulagio dos mercados orien-

tara toda a expansao da produgao brasileira ao longo do século XXe
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seu deslocamento em dire¢&o a hegemonia do Sudeste na producao
agucareira. A Mata mineira, sob a influéncia das experiéncias que se
faziam em Campos, no Rio de Janeiro, permanecerd como a drea
de maior produgéo no estado até os anos 60, quando outra forma de
organizagao das usinas, impondo mudangas na produgao, no perfil
tecnologico e nas relagdes de trabalho, comegara a se instalar, con-
solidando a hegemonia do modelo paulista da grande concentragéo
agro-industrial. Outras estratégias passam a se desenvolver em dreas
mais favoraveis a mecanizagdo e as novas variedades de cana, no
centro-sul do estado e no Triangulo, apesar das antigas usinas per-
manecerem entre as mais destacadas em Minas Gerais, conforme
atestam os Censos Agricolas do IBGE, de 1920 a 1985. O desmonte
definitivo desta experiéncia, com a faléncia das usinas locais, ocor-
rera a partir do governo Collor de Mello, no inicio dos anos 90, com a
extingao do Instituto do Aglcar e do Alcool e seus mecanismos de
regulagao.

Alem da histdria pouco conhecida e documentada desta pro-
ducao fabril e agricola, ao longo desse periodo podemos também
visualizar, a certa altura dos anos 50, o surgimento de movimentos
~ de natureza trabalhista entre 0s operarios rurais, e discursos politi-
Co-partidarios sobre as novas condigbes das cidades, por parte do

Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), de setores do Partido Republi-
- cano (PR) mineiro e do Partido Comunista do Brasil (PCB), que terao
impacto politico na regiac. Ja nos anos 70, surgem em varios muni-
cipios matenses, movimentos de trabalhadores provenientes das Co-
- munidades Eclesiais de Base (CEBs) da Igreja Catdlica, igualmente
woltados para a incorporag¢ao dessa populagdo operaria a vida publi-
' ¢a local, confirmando a relagao entre a experiéncia dessas regides e
- as mudangas no pais.

Dos engenhos centrais as usinas de agiicar: a fibrica em
meio rural na virada do século e suas transformagoes
posteriores

Entre o final do século XIX e a segunda década do séeculo XX,
nstalaram-se em diferentes provincias brasileiras, engenhos cen-
frais e em seguida usinas de aglcar, algumas de capital europeu,
destinadas a produzir o aglcar em novas bases, tendo em vista o
‘suprimento do mercado nacional em expansédo. O engenho central
constituia“...um sistema de produgdo baseado na divisdo do traba-
lho entre a agricultura e a industria, bem como numa separagdo da
propriedade e do controle das lavouras e das usinas, sendo a forma
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predominante nos paises produtores de agticar de beterraba®. Dian-
te do quadro de expansio dos mercados e da obsolescéncia da
produgao nacional, na década de 1870 essa alternativa passou a ser
colocada em busca de maior racionalidade na produgéo. Esperava-
se um uso mais eficiente dos fatores de produgao, tanto do plantador
que se dedicasse unicamente a agricultura, quanto dos donos de
engenhos, que poderiam concentrar seu capital em novos investi-
mentos industriais, tendo como efeito o barateamento do aglcar.
Numa conjuntura de crise e decadéncia, os engenhos centrais assu-
miam o papel de “salvagdo da industria agucareira’, a partir de “apa-
relhos aperfeicoados e poderosas maquinas™, aptas a desencadear
verdadeira revolugdo no sistema de trabalho. Nesse contexto, o ca-
pital estrangeiro beneficiava-se da lentiddo da modemizagao da
agroindustna nacional e tinha enorme interesse no rapido crescimento
do mercado interno do pais.

No entanto, ndo cbstante os incentivos previstos em politicas
nacicnais @ medidas dos governos provinciais, esses enganhos fra-
cassaram em sua maioria, em virtude do cardter especulativo de
muitos dos projetos beneficiados pela politica de garantia de juros.
Além disso, as centrais sempre enfrentaram problemas com o forme-
cimento regular de matéria prima a precos competitivos e com a re-
sisténcia dos antigos proprietdrios, que assim perdiam o monopdlio
do conjunto da atividade produtiva, fundamento histérico de sua do-
minagao, uma vez separada da atividade industrial.

As usinas surgem entdo como alternativa, tornando-se propri-
etérias de canaviais e absorvendo plantagbes independentes, para o
que recebiam empréstimos estatais e subsidios aos precos. Consti-
luem, assim, estabelecimentos agro-industriais verticalmente inte-
grados, conforme as conhecemos hoje, produzindo em extensas te
ras sua propria matéria prima. Nessas novas bases da producao
inclufam-se a combinagao dos avangos tecnolégicos da época - a
maguina a vapor e as ferrovias, em particular, e a necessidade ¢ 3
assegurar a forga de trabalho livre destinada a substituir a mai
de obra escrava. A introdugdo do maquinismo implicava criar
complexo produtive que comegava a unir, a partir do predominio ¢ a
fabrica, os espagos do campo e da cidade. No que se refere a fo

i
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de trabalho, tratava-se de responder as exigéncias de nimero, disci-
plina e moralizagéo adequados ao novo padrio de relagdes que a
produgaoc exigia.

Nas Ultimas décadas do século XIX, na zona da Mata mineira,
em especial 0s municipios de Ponte Nova e Visconde do Rio Bran-
co foram palco da tentativa de instalagdo de engenhos centrais e
finalmente das primeiras usinas agucareiras do estado. COSTA FI-
LHO relata as medidas votadas na Assembléia Legislativa Provincial
de Minas Gerais desde novembro de 1879, autorizando empréstimo
ao engenheiro Joseph Lepech ou a outro pretendente, para o esta-
belecimento de um engenho central em Ub4, destinado ao fabrico de
agucar “...mediante o emprego de apareihos e processos modernos
mais aperfeicoados”, cujas clausulas abrangiam os subsidios gover-
namentais, a constituicio do capital por agdes, 0s processos técni-
cos recomendaveis no cultivo, a capacidade de produgéo dos enge-
nhos, os precos e contratos entre a companhia, os plantadores e
fornecedores de cana e até a proibigéo do emprego de escravos, em
vista da escassez deste tipo de trabalho na provincia, naguele perio-
do.

Mas somente em 1882, durante o governo de Tedfilo Otoni, é
votado projeto que resulta na implantagac efetiva de um engenho
central, concedendo & Joaquim José de Campos Bittencourt ou &
companhia que organizasse, dentro ou fora do pais, a garantia de
juros de 7% ao ano sobre o capital de B00 contos de réis, para funda-
¢dao e trafego de um engenho central de cana em qualquer dos muni-
cipios de Ubd, Presidic (hoje Visconde do Rio Branco), Muriag,
Carangola e Ponte Nova. O engenho foi montado com aparelhagem
vinda de Campos e, apos tentar desenvolvé-lo como empresa indivi-
dual, Bittencourt entrou em sociedade com dois engenheiros da Es-
trada de Ferro Leopoldina e um terceiro individuo®. A nova Compa-
nhia Engenho Central Rio Branco, constituida em 1884, teve dificul-
dades de custeio, produgao agricola e rendimento industrial até que,
am 1907, o engenho foi adquirido por bangueiros e industriais fran-
ceses do grupo Durocher, transformando-se em usina, tendéncia que
se desenvolvia entdo no Brasil, ja que as centrais agucareiras mon-
tadas sem a preexisténcia dos antigos engenhos de grande porte
revelaram-se ineficientes.

A industrializagdo do agucar em Minas ocorrera conforme um
padrao de inovagdes comum a vizinha regido fluminense de Cam-
pos (com a qual fazia limite o0 municipio de Rio Branco) e a alguns

*COSTA FILHO, Miguel - A Coing-de-Apicar em Minas Gerais, Rio de Janeiro: Instituto do
Agticar e do Alcool , 1963, p.365
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municipios paulistas, como Piracicaba, Capivari, Porto Feliz, Lorena
e Araraquara, mais adiante polarizadores do deslocaments do eixo
central da produgdo agucareira nacional do nordeste do pais para
Sao Paulo. Em Minas Gerais, significou também uma profunda mu-
danga nas caracteristicas da produgao agucareira regional, j4 que
aqui predominava, desde o periodo colonial, o que PRADO JR. cha-
mou de “forma secundéria da produgdo”, que, sendo significativa
desde o seculo XVIII, caracterizava-se pelos pequenos engenhos e
engenhocas, sem a presenga da monocultura de exportagao®. Nes-
se contexto, nossas centrais implicavam a montagem de estruturas
inteiramente novas, a partir do legado econémico do café e da pre-
senga de proprietarios rurais aos quais se juntaram engenheiros ino-
vadores e capitais estrangeiros ligados as ferrovias e 4 industrializa-
¢a0 eurcpéia.

Nacionalmente, instituia-se um novo padréo de produgao, com
profundas mudangas na ordenagio espacial, na concentragéo da
propriedade da terra e no predominio do cultive de cana propria pela
usina e nao por terceiros. Este novo sistema sera responsavel por
inumeras tensdes e desigualdades em diferentes regides do pais,
em virtude das quais sera finalmente montado um sistema de
regulagéo, em resposta &s lutas intersetoriais e regionais de proprie-
tarios de engenho e usineiros, obedecendo as matrizes corporativistas
que passarao a orientar a economia brasileira e o mundo do trabalho
a partir dos anos 30-40. Em 09 de janeiro de 1936 edita-se a lei n.2
778, complementada pelo Estatuto da Lavoura Canavieira de 21 de
novembro de 1841, decreto n.? 3.855, que visavam regulamentar o
fornecimento de cana; as guotas de produgéo por usina em fungao
de sua capacidade de produgao; a definicio do prego a ser pago aos
fornecedores em relagdo com o rendimento industrial da cana
fornecida e, finalmente, medidas de protegéc aos produtores ndo
proprietarios, para garantir maior seguranga nos contratos de arren-
damento. A argumentacao central da legislagao, que mobilizava os
produtores das regides mais antigas e as fragbes mais débeis dos
proprietarios rurais e seus idedlogos na época, centrava-se no ata-
que ao modelo liberal, que conduziria ao processo de concentragio
da produgéo e das propriedades, e levaria fatalmente ao crescimen-
to do proletariado e a possibilidade de revolugbes extremistas no
pais’. Apelava-se aos beneficios da pequena propriedade, a partir

* PRADO JR.. Coawo — Histdria Econdmica do Braxil. S50 Paulo: Brasiliense, 1974,
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das preoccupacdes politicas do momento, tentando frear a modemi-
zagao burguesa e o continuo processo de centralizagao da produgao
@ concentragao de capitais, que caracterizou a expanso agucareira
ao longo do século XX, no pals.

Se examinarmos a organizagdo das usinas mais modernas e
as relagbes de trabalho em vigor, através de relatérios e documentos
das empresas ou publicagdes de seus drgaos de representagado, po-
demos perceber uma ordenagio espacial e da produgao que vincu-
lava 0 espaco rural e a industria do agucar, que organizava a mora-
dia nas fazendas e o alojamento operario, que examinava e esqua-
drinhava a produgao, os niveis de remuneragao, a situagao das mo-
radias, a escolarizacao da forga de trabalho. O engenheiro de Artes
e Manufaturas Picard, em misséo de inspegao no Brasil, por exem-
plo, discute as condices do mercado nacional e a expansao do con-
sumo, a produgao e o suprimento de canas as usinas, o uso da forga
de trabalho assalariada em comparagao a instituicdo do colonato em
vigor, e a presenca de fornecedores independentes. E o que caracte-
riza seu relatdrio, de 1903, enviado a sede parisiense das empresas
estabelecidas em Piracicaba, Villa-Rafard (Capivari), Porto Feliz e
Lorena, em Sao Paulo, e Cupim, em Campos, no Rio de Janeiro.
Estas seis usinas agucareiras viriam a constituir, em 1807, a Sociéte
de Sucreries Brésiliennes, empresa lider na produgao de agucar e
alcool do estado de Sao Paulo até os anos 40. Além da situacao das
fazendas, Picard também aborda o fabrico do agucar e a destilagao
do alcool, extraindo conclusdes comparativas acerca da lucratividade,
reorganizagao e saneamento financeiro das diversas empresas.

MNa zona da Mata, relatdrios do gerente da usina enviados a
matriz francesa da Société Sucriére de Visconde do Rio Branco de-
monstram, em 1931, a preocupagao com a mesma lucratividade di-
ante das baixas do mercado, avaliam o fraco rendimento das cultu-
ras e propoem melhoramentos nas terras empobrecidas e novos plan-
tios, que deveriam incorporar medidas de selegao e novas varieda-
des de cana, além de melhorias no transporte por estradas a serem
abertas. Entre 1820 e 1931, as terras planiadas mais que dobraram,
passando de 503 para 1.187 hectares, mas os rendimentos haviam
caido gquase a metade, enquanto crescia a produtividade industrial.
Discutia-se a necessidade de alterar os processos de produgac agri-
cola, mantendo-se inalterada a forma de organizagao do trabalho.
Esta, por incorporar numerosa mao de obra, permitira manter a
lucratividade com a baixa dos salarios, numa conjuntura de crise
devido & praga do mosaico, em 1925%

*Conforme Gerant de 1" Usine, Bapport, Exervice §930-34
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Ja no relatdrio de 1941, o complexo canavieiro é minuciosa-
mente descrito e as condigbes do trabalho refletem as preccupa-
¢Oes corporativas da época. Num quadro sindptico detalhado, as oito
fazendas da Société sao descritas conforme suas colheitas, seu ren-
dimento por hectare, o prego das canas, as toneladas obtidas em
cada corte, as plantagdes previstas na safra seguinte, as matas de
eucalipto e naturais, para alimentar as caldeiras, as pastagens, a
maguinaria e os implementos usados, 0s animais de tragéo, o nime-
ro de escolas primanas por fazenda, o nimero de casas (268, no
total), alojamentos (375), habitantes (2.029), o nimero médio de
empregados (1.003) e a distAncia entre a fazenda e a usina, em qui-
I6metros. Como em outras regides do pais, a usina pretende
implementar “programas de amparo aos trabalhadores”, como a ins-
tituig&o de caixa de seguros para assisténcia médica aos emprega-
dos, a melhoria dos programas de moralizagédo e adestramento es-
colar das criangas filhas de trabalhadores, a higienizagéo das habita-
¢Oes cedidas aos trabalhadores®,

Examinando-se publicagbes do Instituto do Agticar e do Alcool
durante aquela decada, sobressai o debate freqlente acerca dos
niveis de nutricao e dispéndio de energia desejaveis para os traba-
lhadores mais produtives, a partir dos conhecimentos da época so-
bre gastos caldricos e capacidade de trabalho dos seres humanos,
aplicados as pesadas atividades do trabalhador da cana de agcar.
A revista Brasil Agucareiro, em numero datado de junho de 1943,
editava artigo sobre um inquérito em quase 1.000 familias, em 9 usi-
nas mineiras, sobre coeficientes e déficits caldricos, com o objetivo
de criar relagbes novas e induzir comportamentos. O padréo de vida
dos trabalhadores era examinado através de fichas que descreviam
com minucia as caracteristicas do trabalhador e de sua familia, as
condigdes de habitagdo, alimentagdo, despesas gerais do nicleo
familiar e o “ambiente”, isto &, seu acesso ao consumo, & religido, ao
transporte, a assisténcia médica e suas condigbes de higiene'™.

Apos intensa expansao e urbanizagdo nos anos 40, com base
nas condigdes de organizagao do trabalho e produgio precedentes,
as usinas sofrer@o as consegiléncias, ao final da década de 50, dos
processos de transformagdo em curso no conjunto da economia
canavieira nacional: intensificam-se mudangas que incidiam sobre
as condigbes dos solos e a qualidade das canas plantadas, incorpo-
rando-se novas areas no interior das fazendas ou fora delas. Assim,

* Jean Rochebois {Sous-Direcieur), Rapynert sur fes Fermes, 1941,
WTORRES. Vasconcelos — " Paxdrko de \':id?.!_ikll trabalhador raral”. Revisra Bras! Acacareine,
Rio de Janciso: Instinne do Agdcar ¢ do Alcool. junho de 1943,
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nesta decada, a produgdo brasileira de aglcar de usina terd um in-
cremento de 1.302%, segundo SZMRECZANY|", gerando pressdes
sobre 0s moradores nos canaviais do Nordeste e alterando finalmente
as relagdes de trabalho vigentes, com a introdugdo de novas formas
de calculo da produtividade e definicio de tarefas, em substituicio
as diarias em vigor. Surgem entdo, por todo o pais, numerosas
lutas de natureza trabalhista e agraria, redundando em greves em
certas regides e na organizacao das Ligas Camponesas, no Nordes-
te'*. Em 1954, registrou-se uma greve generalizada em Campos,
assim como em Ponte Nova; em 1958, ocorre uma paralisagao total
das fazendas da usina de Rio Branco, em torno da alteragao do re-
gistro em carteira dos canavieiros e da mudanga nas formas de cal-
culo e pagamento.

A partir da década seguinte, sobretudo em virtude da institui-
¢&o do Estatuto do Trabalhador Rural em 1963, as usinas iniciardo
um processo massivo de expulsio de moradores e colonos de seus
canaviais, procurando livrar-se das reivindicagbes trabalhistas que
passam a ocorrer @ em resposta as novas condigdes politicas e de
produgao que serao criadas apos o golpe militar de 1964. As catego-
rias de trabalhadores empregados nas regides canavieiras tendem
entao a uma profunda mudanga, passando a predominar os assala-
riados temporarios @ permanentes, multiplicando-se os mecanismos
@ pressoes para a expulsao dos antigos moradores e colonos, que
terdo de transferir-se para as pontas de rua e periferias das cidades
agucareiras. O novo patamar de expansao da cana de agucar no
Brasil e na regiao desta pesquisa obedecera a fortes mudangas no
perfil tecnoldgico da produgéo e nas relagdes de trabalho. A popula-
¢ao urbana desses municipios cresce, ainda que predomine o em-
prego rural e a migragdo tempordria na mesma regido ou para fora
dela; em Visconde do Rio Branco, as familias de assalariados regis-
tram sempre a presenga de membros que se deslocaram para o
trabalho operario no setor siderdrgico de Volta Redonda, na constru-
¢ao civil ou na grande industria do ABC paulista. Este processo de
circulagao da forga de trabalho tera impacto, sobretudo, na transmis-
sao de experiéncias politicas novas, principaimente do final dos anos
70 aos 30.

A partir das crise econdmica posterior a 64, registra-se au-
mento de producdo e da escala das usinas e concentracao dos capi-

HEEMRECZANYL Tamis — (7 Plane kemeesio die A grotrdwsiite Canavieire no Broasil {1930
73). Campings, Hucinec/UINICAMP, 1979, p.26-28,

= MEDEIRDS, Leonilde — Histdrns dies Movianentes Sociarls oo Compae, Rio de Janearo: FASE
{Federagio de Orglos para Assisténcia Social e Educacional), 1989, cap ] e 2.
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tais, com expansdo da produgao industrial. Mas o rendimento das
lavouras s6 vai sofrer grandes alteragtes apds os anos 70, com as
novas condigbes criadas por programas estatais, como o
PLANALCUCAR (Programa Nacional de Melhoramento da Cana de
Agucar), voltado para a pesquisa agrondmica de variedades de can:
e melhoramentos nas préaticas culturais, com expansio do crédito &
incentivo as exportagdes, as quais se somam os beneficios de créd
to e mercados assegurados pelo Pré-Alcool. Em consegléncia, &
area cultivada com cana multiplica-se quatro vezes num periodo de
doze ancs e a produtividade cresce 50%, entre os anos 60 e os 80.
Além das inovagbes fisico-quimicas e bioldgicas, e das condicoes
de extrema degradagdo do trabalho temporario, passam a se r
introduzidas inovages mecanicas que alteram a fundo o volume de
empregos e o processo de trabalho nos campos de cana, incidinda
de formas variadas sobre as fases do preparo do solo, plantio da
cana, tratos culturais e colheita™. 3

Sao essas inovagdes técnicas e a escala dos capitais exigida,
sob enorme estimulo estatal, que vdo impulsionando a produgao
mineira para deslocar-se, a partir dos anos 70, para as regides do
centro-sul do estado (municipios de Passos, Trés Pontas, Monte Belo,
Lagoa da Prata) e para o Trigngulo Mineiro (Conquista, Iturama,
Uberaba, Tupaciguara), configurando-se novos pdlos mais ava Ga-
dos e concentrados de produgéo agro-industrial. Enquanto isso, as
areas da Mata como Rio Branco e Ponte Nova, assim como a regido
de Bocaiuva, situada ao norte do estade, 1ém grandes dificuldades
de modernizar-se mais aceleradamente e dependem de continuos
empréstimos estatais. Ainda assim, na década de 80, a usina de Rio.
Branco expande-se para outras dreas da regido, tornando-se propri-
etaria da usina Paraiso em Astolfo Dutra e ampliando seus plantios
para Uba, Miracema, Guidoval, Divinésia, Rodeiro, D. Eusébia, Sob &
Pinto, Piraiba e Guarani, congregando, entre seus 3.400 trabalha-
dores, operarios vindos de onze municipios vizinhos.

L
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O trabalho rural nas usinas de aciicar: lutando por direi-
tos de operirios e pela entrada no mundo piblico

A instalagao das centrais agucareiras ocorre num momento
em que os proprietarios agricolas discutem a transig&o ao trabal
livre & desejam medidas de controle sobre a “vadiagem e 05

1* ALVES, Francisco J.C. — Modermizapdo da Agriculmra e Sindicalismo: o Luta dos Tr
thaeores Assalarindos do Regido de Ribeirdo Preto. Campinas: Depantamento de Eco
miit, UNICAMP. Tese de Dowtorado. 1991, mimeo,
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desregramentos’, preccupam-se com a educagio e a moralizacéo
do trabalho e pretendem a extensdo do “colonats” 4 cana de agucar,
por assimilagao as relagbes instituidas na cafeicultura paulista, que
implicavam manter o ndcleo familiar como base da produtividade
agricola. Nesse caso, o controle sobre o trabalho realizava-se a par-
tir do acesso a moradia e ao plantio de subsisténcia, com a incorpo-
ragao gratuita de outros membros da familia & forga de trabalho dis-
ponivel. Significava ainda a manutengio de certos lagos de
paternalismo e reciprocidade como meio de controle, herdado das
relagbes escravistas anteriores',

Pesquisas desenvolvidas por historiadores mineiros acerca do
periodo que vai dos primeiros anos do século XX a meados da déca-
da de 20 mostram, no que se refere ao trabalho rural, a preocupacao
dos proprietérios com a eugenia (que deveria ser satisfeita com a
imigracao europeia); a defesa do cooperativismo e do ensino agrico-
la para potenciar trabalho e produgho; a exigéncia da educacio e da
moralizagéo do trabalho. Além disso, artigos, leis e projetos sugerem
a repressio a vadiagem, com a instituig@o de um sisterna de prémi-
0s e sangOes (asilos, coldnias de trabalho, prisdes com trabalho),
repressao ao alcoolismo e aos jogos de azar'®. Também no campo,
tratava-se de criar uma paraferndlia burguesa de procedimentos
persuasivos e coercitivos para enguadrar trabalhadores recém liber-
tos e brancos pobres na sociedade do trabalho.

Mas, encerradas no universo privado das fazendas, ao longo
dos anos 30 e 40 ja surgem formas de resisténcia ao rebaixamento dos
salarios nas conjunturas de crise da lavoura canavieira e iniciativas de
organizagao sindical, que culminam com a criagdo do primeiro sindica-
to de trabalhadores rurais do pais, justamenta entre os canavieiros de
Campos, no Rio de Janeiro, em 1932, O gue move esses movimen-
tos localizados é o sentimento de dignidade e moralidade do trabalho,
tace as situagbes de avitamento dos contratos e acordos acerca do
preco e das condigbes de trabalho. Sao exemplo disso os sistematicos
reclamos guanto as condigies de cessao da moradia e as greves em
torno de descontos nao previstos, ou das perdas salariais impostas
nos periodos de crise do agucar.

" STOLCKE, Verenn — Cafefcnftura: Hemens, Mulberes ¢ Capital ( J850- /9800, S0 Poulo:
Brasiliense, 1986, ¢ também GENOVESE. Eugene = A Terra Promeride 0 oumdo queE 0F
excreved eridram. Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, |988, 1* pane, pela semelhanca entre o5
processos de subordinagio no sul dos Estados Unidos ¢ a experiéncia brasileira

" DUTRA. Eliana Regina F. Repiblicn ¢ Trabalho no Regisiro da Burgoesin. Revitn do
Departamento de Hisrdria, w* 10, Belo Honzonte, UFMG, 1990 ¢ FARIA FILHO, Luciano

A repiblica do trabalbo: a formagio do irebalhador-cidadiio em Minas Gerais no alvorecer
do século XX, Ibidem .
* MEDEIROS, op.cit., cap. 1.
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A estrutura da fazenda e da produg&o possibilitava o encontsg
de dois mundos, o fabril e 0 agricola, e os direitos dos trabalhadores
expressavam o fato de que os da fabrica eram contemplados nas
leis, mas ndo os das plantagdes. Al residia o mével da organizacée
dos assalariados rurais de Campos nos anos 30 e muitos dos emba-
tes regisirados nos anos 40. A tendéncia a “urbanizacéo” do campo
pode ser pensada tanto no que respeita aos impactos da form
organizacional da usina sobre o espago fisico dos municipios, quan-
to para o convivio entre mundos do trabalho que sempre so toma-
dos em separado, com suas consegléncias politicas.

Por outro lado, transita-se da hegemonia das velhas oligarg
as para a disputa entre politicos de extragdo pequeno burguesa (pr
fissionais liberais e bacharéis) e os antigos coronéis. Apis 1945,
desenvolve-se nessas regides o que alguns chamaram de “populismo
municipal”, que, em diferentes partidos, passa a elaborar um discur :
S0 e praticas politicas que pretendem levar em conta os trabalhadc -
res. Prometem e efetuam melhorias nas condigdes de vida popular,
com medidas de saneamento basico, infra-estrutura urbana, hospi-
tais, bairros operdrios, etc., promovendo uma agdo auto-reformadora
e disciplinadora com vistas a debelar o conflito social que se aguga-
va e tendia a provocar polarizagdes eleitorais'’. Também passa ater
importancia a presenca do Partido Comunista, intervindo nas dife-
rentes frentes de luta dos trabalhadores rurais das regides agro-ir .
dustriais. Assim, em levantamento sobre as guinze maiores empre-
sas, fabricas e usinas mineiras em 1956 com mais de 1.000 traba-
Ihadores, o Partido Comunista listava a Sucrerie de Rio Branco em
107 lugar, com 1.500 operdrios, acima da siderurgia nascente em
Itabira e da Usina Queiroz Jr., em Itabirito, além de importantes fabri-
cas téxteis. As duas usinas de Ponte Nova apareciam entre as 27
empresas com mais de 500 operarios estado'™. _

Nessas regides mineiras ocorrem mudangas significativas ne
voto popular, deslocando representantes dos grandes proprietanos
e usineiros. E o caso da ascensdo politica de Jorge Carone, prefe
de Rio Branco pelo Partido Republicano, eleitc em 1954 com expres-
siva votagao jovemn e operdria. Responsavel por medidas de urbani-
zagao e pela construgao do bairro operario do Barreiro, destinado &
abrigar os trabalhadores do agucar, elegeu-se em seguida deputado
estadual, em 1958, e prefeito de Belo Horizonte em 1962, sendo

P.3
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" LEAD, Aniz Jos¢ . Comporntamento do eleitorado de Belo Horizonte nas eleigbes de 1962
Revista Brasileira de Extrdios Politicos, UFMG. o® 16, 1964,

" Becretana Regional do Parido Comunista do Brasil . “Empresas, Fabricas ¢ Usings g
Apdcar emr Minas Gerais™, Belo Horeonte, 1956, mimeo,

LTS, wevini sy histiicke, Jonds iy For, vol, 4 9™, p TF9-0 82, 198



Usizas de agivar sa Mata Maneirs: inddsiria mural @ huiss operiras, de 19230 & (990 131

cassado pelos militares no periodo pés-64. Com perfis de corte
populista semelhante, consolidaram-se politicos como Sette de Bar-
ros, prefeito de Ponte Nova pelo Partido Trabalhista Brasileiro (PTB),
e Jose Pires da Luz, prefeito de Ub4, pelo Partido Social Democrata
(PSD), todos no mesmo perfodo dos anos 50. Nessa conjuntura pe-
culiar ocorrem expressivas greves nos campos de cana, refletindo
as mudancgas em curso na forma de organizacao e exploragéo do
trabalho, mencionadas anteriormente.

Apds o golpe de 64, enquanto os meios institucionais de luta
politica sao desarticulados, outras formas de luta preexistentes con-
tinuam a se desenvolver, Nas décadas de 60 e 70, marcadas pela
expulsao dos moradores nas fazendas, os trabalhadores rurais bus-
cam efetivar direitos nos tribunais do trabalho, em geral em agées
individuais, gue se avolumam em todo o pais. Expande-se o modelo
da grande predugao centrada em cana propria das fazendas da usi-
na, em tecnologia que se modifica cada vez mais na diregdo da me-
nor dependéncia dos fatores naturais e da habilidade do trabalhador.
Habitando fora das fazendas e a descoberto dos direitos trabalhis-
1as, o trabalho assalariado rural baseia-se entdo no uso generaliza-
do do emprego temporario e da migragdo, cujo exemplo maior é a
figura do “béia-fria”, atestando a enorme desvalorizagdo social do
operario no campo.

No entanto, as transformagdes na Igreja Catélica desde 1968
geram novos espagos de participagéo e politizagao popular, na cida-
de e no campo, 0 que ocorre também na Zona da Mata mineira. Se
antes a regido se caracterizava por um catolicismo muito conserva-
dor, em certas dioceses, como a de Leopoldina e a de Caratinga,
introduz-se agora o discurso das Comunidades Eclesiais de Base e
da Teologia da Libertagio. Ele desemboca em formas de organiza-
¢80 popular que vao gerar associagOes de moradores, concepgdes
novas de solidariedade e convivéncia e uma rede de sindicatos que
constroem uma outra préatica trabalhista e politica na regiao, congre-
gando cerca de quinze municipios canavieiros e cafeeiros. Sua ativi-
dade baseia-se em ideais cristaos radicais e igualitarios, na critica a
acomodacao sindical, na formagao de liderangas politicas populares
provenientes do mundo do trabalho assalariado ou dos pequencs
produtores camponeses.

Esse movimento comega a expressar-se eleitoralmente, lan-
gando candidatos a vereador e & deputado estadual, originarios do
movimento sindical, e talvez seu dpice seja a vitéria generalizada do
candidato Luiz Inacio Lula da Silva, na regido, nos dois turnos da
eleicao presidencial de 1989. Desde meados dos anos B0, difun-
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dem-se também os movimentos grevistas no campo, englobandt
regides inteiras unificadas pelas plantagbes de uma mesma e
£a, ou por campanhas salariais conjuntas, conduzidas por um
sindicalismo renovado. Isto ocorre em Rio Branco durante vinte dias
da entresafra da cana, em fevereiro de 1986, as vésperas do Plang
Cruzado, paralisando 1.500 trabalhadores por aumento salarial &
correcao trimestral dos saldrios, entre outras reivindicagoes',
A partir de 1989, a transformagéo politica em curso sofre @
impacto da desarticulagdo do mundo do trabalho, com as mudancas
operadas durante o governo Collor de Mello. Nas regies canavieiras,
a passagem as formas desregulamentadas de produgio e mercad
aponta para o desmonte do modelo em vigor desde os anos 30 &
para a faléncia das usinas mais antigas, de padrio produtivo ulfra-
passado. As formas de politizag8o e organizagéo gestadas na dé 8-
da anterior defrontam-se com condigdes pioradas de trabalho e um
contexto de disperséo politica, assinalando nova fase na experié
politica desse segmento de classe operaria rural,
Pode-se concluir, portanto, que a trajetéria do complexo agu=
careiro que se constitui na Mata mineira apds a expansfo cafesira
estd longe de significar apenas a regresséo 4 economia de subsis-
téncia e a pecuarizagdo. Trata-se de uma das alternativas possivel
de continuidade da modernizagdo também no campo, combine
relagbes burguesas e oligarquicas, o espaco fabril e o agrrcnin :
fronteira e a imbricagio entre o urbano e o rural. Pode-se percebes
aqui as mudangas ne perfil de um importante segmento agroindustrial
do pais ao longo do século XX, assim como as possibilidades @
impasses politicos que se criavam a partir do mundo do trabalhe
operario também nessas dreas agroindustriais.

" Vide a pauta completa in GOMES, Milcéa M., op.cit., Anexos
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