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A Companhia Sidertrgica Mineira, constituida em 1917, em

Sabara-MG, é geralmente lembrada por ter sido a célula-mater da
Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, considerada uma importante
sidertrgica brasileira. De fato, a Sidenirgica Mineira desempenhou
um papel estratégico para a constituicio da Belgo-Mineira. Apenas
nio se estudou, ainda, o que foi a Siderlrgica Mineira e quais as
dificuldades que a levaram a se render ao capital franco-belgo-
luxemburgués, liderado pela empresa siderurgica luxemburguesa
ARBED (Aciéries de Burbach-Eich-Dudelange).

A Siderurgica Mineira foi constituida durante a Primeira Guer-
ra, que gerou expectativas favoraveis ao ramo siderurgico. Suas ins-
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talagbes eram avangadas. Construiu o maior alto-forno do Bra-
sil, com instalagdes modernas para a época. Sua capacidade
produtiva era consideravel. Mas, os dirigentes da empresa
enfrentavam duas dificuldades fundamentais: capital financei-
ro e tecnologia. O presente artigo aborda as origens da Com-
panhia Sidertrgica Mineira, seu funcionamento, dificuldades
enfrentadas e os esforgos feitos por seus dirigentes para per-
mitir a sobrevivéncia da empresa.

A siderurgia brasileira
durante a | Guerra

A siderurgia brasileira esteve estagnada até a primeira
guerra mundial,’ que constituiu um estimulo consideravel paraa
sua expansao. Entretanto, este estimulo ndo dever ser superes-
timado.? As importagdes de produtos siderdrgicos foram dificul-
tados em conseqiéncia da guerra, estimulando a substituicao
de produtos importados por similares brasileiros, favorecendo a
produgdo de ferro e ago no Brasil.* A guerra levou o governo
brasileiro a adotar medidas favoraveis a exploracao do carvao
mineral e aproveitamento do minério ferro do pais.*

Apesar do apoio governamental, ndo ocorreu aumento
significativo, durante a guerra, na capacidade produtiva do setor
sidertrgico brasileiro. As empresas existentes nao expandiram
sua capacidade produtiva em grande escala. Por outro lado,
as empresas que surgiram na época eram de pequeno porte.
Sendo assim, o crescimento da produgéo siderurgica que ocor-
reu no periodo resultou principalmente da utilizagéo da capa-
cidade ociosa até entdo existente nas usinas brasileiras.* Ou-
tro aspecto da questdo a ser considerado @ que, da mesma
forma como a guerra dificultava a importagdo de produtos si-
derurgicos, dificultava, também, a importacao de bens de ca-
pital necessérios & ampliagao da capacidade produtiva.

A Usina Esperangca, localizada em Itabirito (MG), criada

i LOCATELLI, R. L Siderurgia ¢ desenvalvimenta econdmice regtonal, Brasilia: 1978, p. 33,

* Caio PRADO JUNIOR considerou gise o guerm deu um “fmpulso sério” i siderurgia brasileira
O, Histdria econimica de Brasil, 4, ed,, 380 Paulo: Brasiliense, [936, p. 274 Wemer BAER,
afirmoi gue os efeitos dn guerra sobre a siderurgia brasileira “nlko foram muto pronunciados”,
CF Siderurgin ¢ dexenvolvimentn brastleirn, Rio de Janeiro; Zahar, 1970, p.81-K2

' LOCATELLLR. L. op. cit, p33.

4 DECRETOS no. 12,943 ¢ 12944, de 30031918, O ABREU, Alzira Alves de & PROENCA,
Maria Lufza de Carvalho, A siderurgio ne Brasil, a cringdo de Volta Redonda. 5. 0. L /Rio de
Juneiro: Instimto de Filosofia ¢ Cidncias Sociats da UFRL, 19684 p. 23, Ver, ainda, BRAGA,
Carlos Alberto Primo, Siderurgia ne Brasil; histéria ¢ andlise da competitividade internacional
do setor nos anes 70, S0 Paulo: Dissertaglo de Mestrado na USP, 1980, p. 51-5

* BRAGA, C. A. P, op. cit., p. 51-52.



em 1888, elevou sua produgio de ferro gusa de 3.2259 para
15.316 toneladas, durante o periodo de 1915 a 1920.° A parti-
cipagao da produgdo brasileira no mercado internacional do
ferro e acgo cresceu de 13%, antes da guerra, para 19%, em
1918, atingindo 43,5% no final da década de 1920." A produ-
cdo de ferro gusa em Minas Gerais era estimada em 3.000
toneladas, em 1914.*Em 1919 atingia 10.000 toneladas. Era
um crescimento muito pequeno. A industria siderdrgica em
Minas Gerais e no Brasil continuava insignificante, conforme
mostrou o Censo Industrial em 1920. Neste ano, contribuia
apenas com 2,2% da produgao industrial do Estado de Minas
Gerais, enquanto a predugdo das inddstria alimentares
correspondia a 51,5%. ?

O ferro gusa produzido no Brasil durante e logo apos a
Primeira Guerra destinava-se, especialmente, ac uso de pe-
quenas fundigdes. A produgdo de ago no periodo imediata-
mente posterior & guerra era insignificante. Os consumidores
brasileiros dependiam, em sua quase totalidade, da importa-
¢do de aco estrangeiro."

Terminada a querra, o Brasil reiniciou a importagao de
produtos siderdrgicos, o que trouxe consegiéncias negativas
para a rentabilidade dos produtores nacionais. O governo bra-
sileiro continuou sua politica de incentivo a siderurgia brasilei-
ra sem, entretanto, satisfazer os pedidos de maior protegao
alfandegaria."

Constituicdio da Companhia
Siderdrgica Mineira

Em 1917, durante a Primeira Guerra, foi criada a Com-
panhia Siderrgica Mineira, em Sabara.” Neste mesmo ano
foram criadas duas outras empresas siderdrgicas. A Compa-

# PRADOD JONIOR, C., op. cit, p. 274

T LOCATELLL op. cit., p.274

' BAER, W., op. cit, p.82. Os dados sio repetidos por LOCATELLL R.1.., op. cit. e tambéin em
HISTORIA da Sidermgia Brasileira, Aswirio do fnxtitutn Brasileirn de Siderurgia, Rio de Ja-
neiro: 1972, p, 13,

* LOCATELLL R. L, op. cit., p. 33

“RAER, W., op. cit, . 82

" ERAGA. C. AP, op. cit..p. 52

303 ano de fundagfo da Companhia Sidenbrgica Mineira foi objeto de engano por parte de algu-
mas fontes Terin sido 1916, conforme consta do Bulletin de Documentation Economigue,
Bruselles, v. 7, n. 228, p. 935, 16 sept. 1922 O ano de 1918 esté indicado por ALMEIDA, l..
M., Passein a Subard, 2. Ed. Sio Paulo: Maonins, 1956, p. 113, Este mesmo ano & indicado,
tmibém pela Enciclapédiu dus Municipios Brusileiros, Rio de Janelgo, 1959, v. 27, p. 97. O ano
de 1912 & indicado por SILVA, Alfredo Américo da., O papel du siderurgia ro desenvolvimente
de wma napde; palestra.., Volta Redonda: Sidergrifica. 1970, p. 15,
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nhia Siderurgica Brasileira foi fundada por Carlos Wigg eTrajano
de Medeiros. A Companhia de Mineragao e Metalurgia tinha
Antdnio da Costa Lage como maior acionista.”? Aindaem 1917,
a Companhia Ferrum, localizada no Rio de Janeiro, produziu
ago em lingote pela primeira vez no Brasil, sob a orientagado de
Erik Tisklind. Possuia um pequeno forno “Siemens-Martim” de
trés toneladas de capacidade. '

A criagdo da Companhia Sidertrgica Mineira resultou
das expectativas criadas pela Primeira Guerra, favoraveis a
utilizagéo de reservas de minério de ferroem Minas Geraisea
substituigao dos produtos importados.'

O engenheiro Christiano Guimaraes, um dos fundado-
res da Sidertrgica Mineira, rememorando a época, escreveu:

Julgo conveniente dar mais um esclarecimento, tdo
somente para refratar as condigdes em que se encon-
trava a indistria sideriirgica em nosso meio ld pelos
idos de 1917. Se ndo me trai a memdria de velho, ape-
nas existia uma Usina em funcionamento no pais, a
de Esperanga (...) Contava-se ainda um alto-forno em
/Miguel/ Burnier, pertencente & Usina Wigg, parém
apagado jé havia alguns anos.'

Os altos-fornos da Usina Esperanga eram incapazes de
atender as encomendas. O ferro gusa produzido em Minas
Gerais, que era refugado antes da Guerra, encontrava merca-
do facil com a nova conjuntura internacional. Surgiu, dai, a idéia
de criar uma nova sidertrgica em Minas Gerais."’

Amaro Lanari, engenheiro formado em 1909 pela Esco-
la de Minas de Ouro Preto, havia estado na Europa em 1915,
por um curto periodo. Voltando ao Brasil estudou a possibilida-
de de implantagdo de uma Usina Siderurgica em Minas Ge-
rais. Em 1916 seu projeto estava amadurecido.' A ideia, que
entusiasmava Lanari, foi por ele proposta a Christiano Franca

R

PRRAGA, C. A F, op. cit, p. 52, nota 1.

“BAMCO DE DESENVOLVIMENTO ECOMOMICD DE MINAS GERAIS, Diwgndsticn da
Econmnic Mineira, Belo Horizonte, 1967, v 5, p. 131

PHORTA, C. B, U Histiria de Pioneirismo, Belo Horizone: s.e., 1961, p, 2. PAS S08, Juliana
Masia do Mascimento, Manlevade, vida e obra, Belo Horizomie: Minns Grf, 1975, p- 113
{Transcreve o primeiro autor sem citar o fonte.) LUCAS, E.O ferro na histdria do Hrasil e de
Minas Gerais. Usimines, Belo Hotizonte, v. 7, 6. 14, p. 27, our. 1976. CINCO idealistas fumda-
ram uma pequena using. Beigo-dineim Noticias, Belo Honizonte, v, 7,0 75, p. A, dez 198]
[ Transcreve, também, 0 primeiro autor desti notL sem citar a fonte. )

“ GUIMARAES. C.T. Cairta ao Jornal “O Pioneiro”, s.d. & Pionciro, Belo Horizonte, v. 2. 0. 40,
P4, ago. 1956,

" ENTUSIASMO e tenacidade garantiram o éxito da Compaihin Sidenirgica Mineira, ) Pionei-
ro.v. 3, n. 51, p. 4, jon. 1957,

WRIVERA, B., Pioneiros & expoentes de Menas Clergie. Belo Horzombe: 1970, p. 27. CENTRO
DE ESTUDNS MINEIROS. Diciordrio de hisidria republicana de Minus Gerais, Belo Hon-
zonte, verbete: Lanari, Amaro.



Teixeira Guimaraes, seu colega de turma, que a recebeu com
o mesmo entusiasmo. Os dois engenheiros obtiveram, entao,
o apoio de duas pessoas de importancia na vida econdmica e
social de Minas Gerais: Sebastido Augusto de Lima (banquei-
ro e comerciante) e Américo Teixeira Guimaraes (industrial).’®
Diversas outras pessoas, ligadas por lago de familia ou amiza-
de, prestaram apoio financeiro ao projeto.

Acertados os detalhes necessarios entre o grupo ligado
a Lanari e Guimaries, foi constituida e instalada a Gompanhia
Sidertrgica Mineira, em 21 de janeiro de 1907, na residéncia
de Christiano Guimaraes, em Belo Horizonte, através de uma
assembléia de acionistas. A assembléia aprovou os estatutos
da empresa, que assumiu a forma juridica de sociedade and-
nima.®

A primeira Diretoria eleita na assembléia de fundagao
foi constitulda por Christiano Guimaraes, Cel. Sebastiao
Augusto de Lima e Ovidio de Andrade. Cada Diretor deveria
receber a gratificacao anual de 1:800$000 (um conto e oito-
centos mil réis) A administragio imediata da Companhia fica-
ria a cargo de um Gerente, 0 engenheiro Amaro Lanari. O
Conselho Fiscal foi constituido por Jodo Gomes doVal, Affonso
Vaz de Mello e Flavio Fernandes dos Santos. Foram eleitos
suplentes do Conselho: Adelino C. Ferréo Castello Branco, Cel.
Américo Teixeira Guimaraes e Aurélio Lobo. Os acionistas ha-
viam depositado em banco a quantia de 35:0003000 (trinta e
cinco contos) correspondente a décima parte do capital da
sociedade.®

A Companhia, cuja sede era em Belo Horizonte, tinha
por finalidade a exploragdo da industria siderurgica, entenden-
do-se por tal a produgéo de ferro gusa e derivados e a utiliza-
gao comercial das jazidas de minério existentes nas proprie-
dades que a Companhia iria ainda adquirir. O capital inicial
estava estabelecido em 350:000$000 (trezentos e cinglenta
contos de réis) divididos em 1.750 agdes nominais de 2005000
(duzentos mil réis) cada. O capital poderia ser elevado até o
valor 1.000:000$000 (mil contos de réis).* O capital inicial foi
subscrito por vinte acionistas constantes da tabela seguinte:

TR —ie

B AMARL A op. cit., p. 16, GUIMARAES, C.T. carta sem data a0 jornal 0 Pioneino, O Pionei-
ro, Belo Horizonte, v, 2, n. 40, p. 1 & 4, ago. 1956

B ACTA de constiuigho e instalagio da Companhia Sidertirgica Minsira. Junin Comercinl do
Estado de Minas Gerais - JUCEMG, 1687, ENTUSIASMO e tenncidade garantiram... op. cit.,

.4,

b3} ;Jd.E‘II'L

8 EETATUTOS da Companhia Sidenirgica Mincira, JUCEMG, 3,687, Segunda foi divalgado,
equivocadomente, na Bélgica, o capital da Companhia era de 350 mil réis. CF Bullenin de
Documentation Ecmaigice, Bruselles, v, 7, n, 288, p. 935, 16 sepi. 1922




Subscritores das 1.750 acdes da Companhia
Sideriirgica Mineira em 21/01/1917
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Acbes Subscritores Residéncia

B i

250 Jodo Gomes do Val * Sao Paulo

150 Maria A. Lanari do Val Sao Paulo

p80 Cassio Lanari do Val Sao Paulo

45  Jodo Gomes do Val Junior Sao Paulo

050 Cassio Lanari * Matosinhos - MG
250  Amaro Lanari * Belo Horizonte
050 Américo Teixeira Guimardes * Cachoeira de Macacos-MG
025 Vigario Antdnio Diniz Costa Inhadma

900  Christiano F T. Guimaraes * Eelo Horizonte

200 Sebastido Augusto de Lima * Belo Horizonte

050 Serafim Fernades Clare Rio de Janeiro

075 Anténio de Paula Simbes Rio de Janeiro

025 Antonino Pinto Mascarenhas * Cedro - MG

050  Flavio Fernandes dos Santos Belo Harizonte

050  Awurélio Lobo Belo Horizonte

D75 Adelino C. Ferrdo C. Branco Belo Horizonte

025 Qvidio de Andrade * Belo Horizonte

050  Affonso Vaz de Mello Belo Horizonte

025 J. A. d'Assumpgéo Bom Despacho - MG
025 Jodo de Cerqueira Lima ltatina - MG

g — — = s o

* Vor dades biogrdficas ng segdo seguinte.

FONTE: Lista de subscritores de agées da Companhia Siderirgica
Mineira. Arquivo da Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
(JUCEMG), n, 3.687, COMPANHIA Sidertirgica Mineira, Célula-Mater

da Belga Mineira, O Pioneiro, v.2, n. 35, p. 1 € 4, maio 1956,

Dados biogrdficos
dos principais acionistas

Amaro Lanari nasceu em Flores, na Argentina, em 10
de janeiro de 1886. Era filho de Cassio Humberto Lanari, tam-
bém acionista da Companhia. Fez o curso primario no Colegio
Dom Bosco, em Cachoeira do Campo, Minas Gerais. Seus
estudos secundarios foram feitos no Colégio Mineiro, em Ouro
Preto. Em 1909, diplomou-se em Engenharia de Minas e Civil
na Escola de Minas de Ouro Preto. Em seguida passou a tra-
balhar como engenheiro da Secretaria Estadual de Viagéo e
Obras Publicas. Em 1912, tendo deixado o servigo publico,
trabalhou para uma empresa privada na construgao de um tre-
cho ferrovirio ligando Curralinho (atualmente Curvelo) a
Diamantina. Dirigiu, pouco depois, a construgao do ramal fer-




rovidrio entre Araraquara e Jaboticabal, no Estado de Sao Paulo.
Em 1915 fez uma viagem & Europa. Em 1917, fundou a Com-
panhia Siderurgica Mineira, na qual trabalhou como Gerente
até 1921, quando a empresa passou a ser controlada por ca-
pital belgo-franco-luxemburgués e mudou sua razédo social para
Companhia Siderdrgica Belgo-Mineira.

EM 1922, Amaro Lanari voltou ao servigo publico ocu-
pando o cargo de Diretor de Obras da Prefeitura de Belo Hori-
20nte. Posteriormente trabalhou na construgéo de fe rrovias para
a Central do Brasil, Oeste de Minas, etc. Entre 1941 e 1943
trabalhou na construgao de trecho ferroviario de Santa Cruz
de la Sierra, da Ferrovia Brasil-Bolivia. Em 1945, fundou a si-
derlrgica Lanari S. A. Industria e Comércio, com seus filhos e
a participagdo de seu amigo Christinano Guimaraes. A Usina
Santo Amaro, desta empresa, localizou-se em Paracambi,
Estado do Rio de Janeiro.?*Como se vé, a experiéncia profis-
sional de Lanari situava-se mais no ramo da engenharia civil
(especialmente ferroviaria) que na metalurgica, embora tives-
se se diplomado nos dois ramos.

Durante a administragao de Olegério Maciel como Pre-
sidente do estado de Minas, Lanari trabalhou na Secretaria
das Financas. Havia participado da conspiragao que levou ao
golpe de 1930. Participou, com Gustavo Capanema e Francis-
co Campos, da organizagao da Legi&o de Outubro. Lanari veio
a se tornar, depois, membro do movimento fascista brasileiro,
o Integralismo, integrando sua alta diregao. Foi, ainda o criador
da Fundagao Gorceix, entidade que visava prestar assisténcia
3 Escola de Minas de Ouro Preto. Lanari faleceu em 23 de
maio de 1968, com 82 anos. *

Amaro Lanari estava ligado, por lagos familiares, a ou-
tros acionistas fundadores da Companhia Siderdrgica Mineira.
Era filho de Céssio Lanari e genro de Ovidio de Abreu. Sua
irma, Maria Augusta Lanari do Val, era casada com Jodo Go-
mes do Val. O casal tinha os filhos Cassio Lanari doVal e Joao
Gomes doVal Jinior, que eram acionistas da empresa. A irma
de Lanari, Sylvia Guatimozim, era casada com Gil Guatimozim,
Este, embora nao fosse acionista da Companhia, foi uma de
suas mais importantes figuras.*

Christiano Franga Teixeira Guimaraes nasceu em Sete
Lagoas, Minas Gerais, em 8 de dezembro de 1985, sendo filho
de Américo Teixeira Guimaraes, que foi, também, acionista da
Companhia. Chistiano fez seu curso primario em Cachoeira

 Minus Gerair, Belo Horizonte, 24 maio 1968, p. 4. RIVERA, B., op.cit, p. 27. CENTRO DE
ESTUDOS MINEIROS, Diciondrio..., loc, cit. LANARL A, op. cit. p. IT.

* Jdem,

#CENTRO DE ESTUDOS MINEIROS, Dictondrio. ., lo. cit. Mirgr Geraix, 23 mato 1923, p. 11
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de Macacos (MG). Iniciou o secundério em Sabara e terminou
no Colégio Mineiro, em Ouro Preto, tendo também estudado
algum tempo no Colégio Oficial, em Belo Horizonte. Em 1909
diplomou-se em Engenharia pela Escola de Minas de Ouro
Preto. Mudou-se, em seguida, para o Rio de janeiro onde tra-
balhou com o comércio de implementos industriais. Pouco de-
pois retornou para Minas Gerais, assumindo a geréncia da
Companhia Industrial Belo Horizonte, por ele fundada. Alem
desta e da Siderurgica Mineira, Christiano Guimaraes fundou,
também, a Companhia Renascenga Industrial, a Companhia
Industrial Cachoeira de Macacos e a Companhia de Seguros
Minas Brasil. Participou, ainda, da fundagao da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas de Minas Gerais e, em 1923, da funda-
: ¢ao do Banco do Comércio e Industria de Minas Gerais. Foi
| Vice-Presidente deste banco até 1926 quando assumiu sua
| Presidéncia. Faleceu em 1970, aos 85 anos.*

| Ha um aspecto importante da carreira de Christiano que
. deve ser destacado. De 1918 a 1920 foi encarregado do Con-
| suladodaBélgicaem Belo Horizonte.?” O Cénsul, J. Verdussen

. era o Unico belga residente em belo Horizonte. Designou
~ Christiano para desempenhar a fungéo de Chanceler do Con-
~ sulado, o que o tornava sucessor do Consul em suas ausénci-
ﬁ as. Ao informar a designac@o ao Ministro do Exterior da Bélgi-
' ca, Verdussen escreveu sobre Christiano:

... sous tous les rapports peut étre des plus utiles aux
intéréis des Belges. C'estun brésilien des plus sérieux,
Ingénieur des mines, & la téte de diverses entreprises
industrielles et dans une situation tout & fait indepen-
dente vis-a-vis du gouvernement.* (Sublinhamento
nosso, )

Em 1920, J. Verdussen deixou o Consulado da Bélgica,
descontente por ndo ter conseguido um posto que pretendia.
Christiano Guimaraes passou, entdo, a ocupar interinamente
a chedia do Consulado.? Em 04 de margo de 1923, Christiano
transferiu o cargo, as peg¢as e todos os objetos do Consulado

* SCHLESINGER, H. Enciclopédia da Indistria Brasileira, 880 Paulo: 1954, p. 415, Minas
Gerais, 3 set. 1970, p. 4. Ver, também, SIDERURGISTA hi 40 anos, O Pioreim, v. 3,051, p.
I, jan. 1957 CARINHOSAS homenagens ao Dr. Chrstiano Guimaries, ibidem, v. 3, n. 63, p. 1,
out, 1957, COMPANHIA Sidenirgica Mineira, Célula-Mater da Belgo-Mincira, O Pioneira...
v. 2, n. 35, p. | e 4, maio de 1956,

B Minas Gerais, 3 set. 1970, p. 4.

S WERDUSSEN, 1., h Hymans. Belo Horizonte, 08/ 1919, Arquivo do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros da Bélgica (AMAEB), Dessier Personnel 1356, lo. mago. O sublinhamento € nos-
0. O futuro mostraria come o Chnrul estava cometo em suus palavras.

BEALLON, A, Embaizador da Bélgica no Brasil, a J. Jaspas, Miristro do Exterior da Bélgica. Rio

k1] de Janeiro, 151271922, JASPAR, H. a FALLON, A. Bruxelas, 17/05/1922, AMAEE, Doas. pers.

v LS 1356, lo. mago.




a Hector Fauconnier, nomeado Consul em 12. de outubro de
1922,%Nesta ocasifio a Companhia Siderurgica Mineira ja havia
se transformado em Companhia Siderdrgica Belgo-Mineira, e
Fauconnier era seu Secretdrio Geral. Guimaraes, por ter se
desentendido com a diregao da Belgo-Mineira, onde ocupava
um cargo, *decidiu pedir, também, demissao do Consulado.

Casssio Lanari, pai de Amaro Lanari, era italiano, nasci-
do em Ancona em 1855, Apds ter residido na Argentina, veio
para o Brasil, passando a morar em Minas Gerais, no inicio da
Ultima década do século XIX. Era um rico agricultor do munici-
pio de Matosinhos. Faleceu no dia 22 de maio de 1923, com
68 anos.™

O Coronel Sebastido Augusto de Lima nasceu em
Gouvéa, em 20 de janeiro de 1867. Estudou no Seminario de
Diamantina. Diplomou-se pela Escola de Farméacia de Ouro
Preto. Nesta cidade foi lider estudantil e colaborador do jornal
Provincia de Minas., Em 1892, foi residir na cidade do Serro-
MG, onde se casou e atuou na vida politica. Foi vereador, Pre-
sidente da Camara e deputado estadual, a cujo mandato re-
nunciou. Em 1913, mudou-se para Belo Horizonte, onde se
dedicou ao comércio e a indstria. Além de acionista fundador
da Siderdrgica Mineira, participou, também da fundagao de
diversas empresas industriais e bancarias, como o Banco do
Comeércio e Industria de Minas Gerais, Companhia Renascen-
¢a Industrial, Companhia de Seguros Minas Brasil, Compa-
nhia Industrial Belo Horizonte. Estas eram firmas de cuja fun-
dagéo participou também Christiano Guimaraes. Augusto de
Lima faleceu em 24 de novembro de 1953, com 86 anos.*

Ovidio Jodo Paulo de Andrade era sogro de Amaro
Lanari. Nasceu em Ituverava, em 1983, filho do Conselheiro
Ovidio de Andrade. Fez o curso secunddrio no Colégio Minei-
ro de Ouro Preto. Diplomou-se pela Faculdade de Direito des-
ta cidade. Logo apds voltou para ltuverava, onde passou a exer-
cer a advocacia e militar na vida politica. Em 1913, mudou-se
para Belo Horizonte, continuando a advogar, além de traba-
Ihar na administragdo do Estado. Foi membro do Partido Re-

" Eaueonnier receben o “exequatur” do governe brasileiro em 18 de janeiro de 1923 Cf PROCES
verbal de rermise et reprise du poste consulatre de Belgique de Bello Horizonte. Belo Horizonte,
O4MD5/1923, AMAER: Doss. Pers. 1.759.

W EALLOM, A_ & Henri Jasper. Rio de Janeiro, 140871922 AMAEE: Doss, Pers. 1 356, lo. mago

* (Gaston Barbanson, sabendo que o Cargo de Cnsul da Bélgica em Belo Horizone cstovn vago.
empreenden gesties a faver de Christiano Guimardes, Entretanto, veio a saber, por telegrama,
que Guimaries desejava se retirar do Conselho da Belgo-Mlineira ¢ nio queria mois ser Cinsul,
Sugeriu, entdo, para o cargo, o Major Hector Fauconnier, Secretirio Geral da Belgo-Mineira
Cf. BARBAMNSON, G. Presidente do Censelho de Adminisiragsio da Belgo-Mineim, & Henrd
Jaspar, Ministro do Exterior da Bélgica, Luxemburgo, Z007/1922 AMAES: Doss. Pers. 1.356,
lo, mago.

" Minas Gerair, 23 mado 1923, p. 11 € 24 maio 1968, p. 4. Ver, também, 24 maio 1923, p. 7.

M Ihidem, 25 nov, de 1953, p. 8.
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publicano Mineiro e, depois, do Partido Republicano, de cujo
diretério estadual foi presidente. Foi deputado em varias
legislaturas e membro da Constituinte de 1946. Durante mui-
tos anos foi membro do Conselho Regional da Ordem dos
Advogados. Faleceu no dia 13 de janeiro de 19959, com 76
anos.*

Jodo Gomes do Val, agricultor no Estado de Séo Paulo,
era casado com Maria Augusta Lanari doVal, irma de Américo
Lanari e também acionista da Companhia.® Ameérico Teixeira
Guimaraes era industrial e pai de Christiano Guimaraes.* Fla-
vio Guimaraes dos Santos foi Prefeito de belo Horizonte. Du-
rante sua gestao, Amaro Lanari foi Chefe de Obras da Prefei-
tura, em 1922.* Antonino Pinto Mascarenhas, residente em
Cedro-MG, era, certamente, da familia Mascarenhas, ligada a
industria téxtil em Minas Gerais.™

Gil Guatimozin, embora néo tenha sido acionista da
Companhia, merece destague por sua atuagdo como enge-
nheiro da usina. nasceu em 26 de junho de 1888, em Porto
Alegre. Em 1918, concluiu 0 curso de Engenharia Civil e de
Minas na Escola de Minas de Ouro Preto. Em 1916, havia se
casado com Sylvia Lanari Guatimozin, irma de Amaro Lanari.®
Fol chamado para dirigir a construgao do alto-forno da Com-
panhia. *! Foi professor da escola de Minas de Ouro Preto. Na
ocasido em que chefiava o Departamento de Eletricidade do
Estado de Minas, lecionou na Escola de Engenharia da Uni-
versidade Federal de Minas Gerais.

Gil Guatemizim foi empreiteiro de estradas de roda-
gem (Ibia-Araxa e Belo Horizonte-Peganha). Projetou altos-
fornos em Minas Gerais e Mato Grosso (Corumba). Traba-
lhou para a Usina Wigg, Acesita e Usiminas (siderurgicas)
Trabalhou, também, para a Rede Mineira de Viagdo e Es-
trada de Ferro Central do Brasil. Faleceu em 12, de maio de
1962, com 74 anos.*

L il T

* Ihidem, 17 jon, 1959. O FALECIMENTO do Dr. Ovidio de Andrade. @ Pioneine, v. 5, 08T, p.
8, fev. 1959,

* Minas Gerais, 23 maio 1923, p. 11,

Y bidem, 3 set. 1970, p. 4.

= [hidem, 24 MAID 1968, P 4, CENTRO DE ESTUDOS MINEIRDS. Diciondrio..., loe. cit.

% §ohre o fumilia Mascarenhas, ver: MASCARENHAS, N. L. Bernardo Mascarenhas; o surie
indussrial de Minas Gerais, Rio de Janeiro: Aurora, 1954, TAM, P. A fumilia Mascarenhns e a
inddstria textil em Minas Gerals, 5. d.

® gfingy Gerafs, 08 maio 1962, p. 15.

4 RESULTADO da obstinagio ¢ espirito empreendedor. Anulidudes da Vale do Piracicaba, n.
150, p. 6, 11 dez. 1971, COMPANHIA Siderirgica Mineir, Célula-Mater..., op. e, p.o 4

@ \finas Gerais, 8 maio 1962, p. 15, ENTUSIASMO & tenacidade garantimm.., @ Pioneirs, v. 3,
n. 51, p. 4, jan. 1957, Ver também; GUIMARAES, €. T, Carta a¢ jornal o Pioneiro. @ Pianein
v. 2, o 40, p. 4, ago. 1956



Propriedades, equipamentos
¢ instalagdes

Imediatamente apds a constituigdo da sociedade foram
tomadas as providéncias para a concretizagéo de seus objeti-
vos. Amaro Lanari foi designado Gerente.*® Os dirigentes da
empresa buscaram o lugar mais adequado para a construgao
da usina sidertrgica pretendida. Varios municipios esforgaram-
se por ser escolhidos, mas a escolha recaiu sobre o municipio
mineiro de Sabard, por varias razdes. Estava préximo a fontes
de abastecimento e i capital do Estado de Minas. Sua locali-
zacdo permitia uma relativa facilidade de meios de transporte.
A cidade dispunha de um nivel cultural elevado e mao-de-obra
para a usina.*

Sabara tinha sido uma das mais importantes regides
auriferas do Brasil. Mas, com a decadéncia da mineragao a
cidade passou a viver em crise, especialmente na época da
criagdo da Siderurgica mineira, quando o desemprego era
quase geral. Por isto, a decisdo da Siderturgica Mineira de se
instalar na cidade representou uma grande esperancga para
seus habitantes.*

Chistiano Guimaraes, Amaro Lanari, Gil Guatimozin e
Ovidio de Andrade reuniram-se em Sabara na casa de José Alves
Nogueira, Prefeito Municipal. Os dirigentes da Companhia havi-
am examinado duas propriedades, sendo uma delas ado Prefei-
to e a outra de José machado Chaves. Este Ultimo fez oferta
vantajosa e teve suas terras adquiridas. Em outras épocas, a
propriedade tinha sido lavra de mineragao de ouro. A Compa-
nhia iria construir suas instalagdes naquelas terras. Adelino
Ferreira Castelo Branco, acionista da empresa, ofereceu suas
jazidas de oligogisto, localizadas em Segredo, mu nicipio de Sa-
bara, & margem do ramal ferrovidrio de Santa Bérbara. As jazi-
das foram adquiridas para o abastecimento da futura usina.*tAs
jazidas estavam siluadas a quatro quildmetros da usina.*

a COMPANHIA Siderdrgica Mineira, Célula Maser.., op.cit. p. 4, GUIMARAES, C. T., carn
sem data ao jormal “0 Ploneira”, loc.cit.

HENTUSIASMO e tenacidnde gamntiram ..., op. cit., p. 4.

| dem, RESULTADO de obtinaglo e espitito empreendedor, Atualidades do Vitle dr Piracicaby,
n. 150, dez. 1971, p. 6. COMPANHIA Siderirgica Mineira. Sabark-Gazeta, v. Lnlp 2lo
sei. 1918,

= COMPANHIA Sidenirgica Mineira, As Alierosas, Belo Horizonse, v. 1. 0. 13,p. 8, 27 jan_ 1917
Segupdo esia fonte & using foi construlda ne propriedade de Segredo, ENTUSIASMO ¢ tenaci-
dade garantimm..., op. cit. p. 4, TAMBEM este viu nascer a Belgo-Mineir. € Piomeim, v.5, 0.
41, p. 2, jun. 1959, Este ultimo documento £ oma reponagem sobre José Alves Nogueira, con-
tendo um depoimento seu,

' Note sur la Companhia Sidenirgica Belgo-Mincim 5.4 Luxembourg, le 25 avril 1934, Arquive
dn ARRED (Aciéries de Burhach-Eich-Dudelange) em Luxemburgo, Dossié: “Notes sur la
C.5.B.M. Discours..”
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Os terrenos da Companhia continham importantes jazi-
das de ferro. As demais jazidas de importancia, localizadas
em Minas Gerais, estavam quase todas sob o controle de
empresas estrangeiras que as haviam adquirido apés a divul-
gagao internacional que o Brasil fizera das riquezas minerais
do pals, no Congresso de Estocolmo, em 1910.%

O Prefeito de Sabara, José Alves Nogueira, concedeu a
Companhia, através de legislagdo municipal, isengao de im-
postos e outros privilégios, a titulo de estimulo.®

A Companhia adquiriu, também, a Fazenda da Chaca-
ra, localizada em Santa Luzia, préximo a Belo Horizonte, que
pertencia a José Assis Duarte. Pretendia utilizar a matéria-
prima da fazenda para fabricar tijolos refratdrios e também plan-
tar eucaliptos.®

A Sidertrgica Mineira construiu em sua propriedade de
Sabara um alio-forno a carvao vegetal para produgao de ferro
gusa, uma oficina mecénica, um almoxarifado e um escritdrio.
O alto-forno era o maior do Brasil. Tinha a capacidade de pro-
dugdo de 25 toneladas didrias. Mesmo assim, a usina da Com-
panhia era de pequeno porte, apesar de serem as instalagoes
modernas.®

O Gerente da Companhia, engenheiro Amaro Lanari,
foi encarregado de dirigir as obras de construgdo da Usina.
Como as dificuldades eram muitas, teve de recorrer a ajuda de
Gil Guatimozin para a instalagéo do alto-forno, construido sob
a diregao deste. #

O professor Alberto Augusto de Magalhaes Gomes, ca-
tedratico de Metalurgia e Exploragdo de Minas, da Escola de
Minas de Ouro Preto, foi o responsavel pelo projeto técnico da
usina. Lanari e Guimaraes solicitaram-lhe um projeto de alto-
forno a carvdo de madeira com capacidade de produgao de

W =1

S CARVALHO, B Brasil parencia mundial. Rio de Janeiro: 1919, p. 18, Ver tmmbém p 124-131.

s TAMBEM este viu nascer a Belgo-Mingim. O Pioneiro, v, 5, n. 91, p. 2, jul. 1959, Nogueim
diplomou-se pela Escoln de Formicia de Ouro Preto em 1909, mesmo ano e que Lanari &
Guimaries se graduaram na Escola de Minas de Ouro Preto. Em 1919, Moguocira graduou-se
pela Foculdade Livre de Direito do Ria de Janciro, Em 1930, deixando a Prefeiturn, apés 20
anos no cargo, Josk Alves Nogueira passou a trabalhar parn a Companhia Siderdrgica Belge-
Mineir

SENTUSIAMO & tenncidnde garantimm.., op. cit., p4.

L COMPANHIA Sidenirgica Mineirn Ar Alterorax, v 2, n 13, p. 8 22 jan. 1917. ENSCH, L.
' Industrie sidérurgique ay Brésil, Revue technigue Luxembourgenise, Lusembourg, v. 23, n. 6,
p.219, nov-dez 1937. NOTE sur la Companhia Sideningicn Belgo-Mineirn. Luxembourg, le 25
avril 1938, Arquive do ARBED, dossié “Notes sur la C.5.B.M, Discours.. "COMPANHIA Side-
rirgica Belgo-Mineirm; resumo histérico e descritivo, 1934, p. 3.

= ENTUSIAMO ¢ tenacidade garantimm. ., op. cit,, p. 4. GUIMARAES, C. Carta a0 jornal o
Pioneiro, loc. cit, p. 1 ¢ 2. RESULTADO de obstinagio e espirito empreendedor.., op. cit, p. 6
U reportager afirmou que Gil Guatimozin diri giu os trabalhos da construgtio da usina, CF,
COMPANHIA siderirgicn Mineir, Célula-Mater dn Belge-Mineira, op. ct, p, 4. Christiano
Giuimares, na carta citada nesta nota, em um esforgo de retoear o imagem de Lanari, procurou
explicar, § propésito da reportagem, que Guatimozinm foi apenas “auxiliar™ de Lanasi. [sto que
fifler & correto, pois Lanari era muilo mads engenbeire civil que metahirgico.



25 toneladas didrias. O desenho das plantas foi feito por Luis
Orsini de Castro, na ocasiao aluno da Escola de Minas, e que
se tornaria depois um conhecido engenheiro ferroviario.®

Amaro Lanari acompanhou, pessoalmente, em Ouro
Preto, o célculo do perfil do forno e a elaboragdo de seu proje-
to. Sugeriu alguns detalhes, que foram aceitos, visando maior
racionalizagdo e economia na construgdo e montagem dos
equipamentos, em conformidade com a técnica mais moder-
na da época.™

A Siderirgica Mineira foi a primeira da América Latinaa
possuir um alto-forno de peito fechado, aquecido por aparelho
“Cowper” (de abébada cilindrica). ** O alto-forno estava monta-
do sobre seis colunas. Era revestido por chapas de ferro de 1/
4". Sua altura total era de 14,35 m. Os diametros do cadinho,
ventre e “gueulard” eram, respectivamente, de 1,30 m, 3me 2
m. As alturas do cadinho, laboratério e rampa eram, respecti-
vamente, de 1,35 m, 40 cm e 2,55 m. O forno era soprado por
3 algaravizes de 85 cm de diametro e presséo de 1,50 m. O
“gueulard” tinha duplo fechamento, pelo sistema “Kennedy”, a
fim de evitar perda de gases.®

O alto-forno possuia um ventilador“Root” com a capaci-
dade de 140 metros cubicos de ar por minuto. Os gases do
alto-forno eram utilizados para acionar um motor de 250 c.v.,
que, por sua vez, fazia funcionar um motor elétrico. Este é que
movia o ventilador. O ar do ventilador era aquecido por dois
aparelhos “Cowper”. Cada aparelho tinha 13,35 m de altura e
diametro externo de 4,70 m. ¥

A Primeira Guerra, ainda inacabada, dificultava os for-
necimentos necessarios para a construgéo da usina. As im-
portagdes estavam dificultadas. Os equipamentos para o alto-
forno foram, portanto produzidos ou recondicionados no Bra-
sil.® A “Companhia Mecéanica e Importadora”, de Sao Paulo,
forneceu grande parte do material utilizado em Sabara: equi-
pamento mecanico, aparelhos de carregamento, canalizagoes,

O FUNDAVA-SE em 1917 no Capital a Companhin Sidenirgica Mincira, antecessora do Belgo-
Mineir (7 Pioneiro, v. 3051, p. 1, jan. 1957, ENTUSIASMO e enacidade garantisant..., op.
¢lt., p. 4. GOMES, Francisco Magalhies. Hinteiria di Siderurgia ao Branil, Belo Horizonge:
Tatinin; S0 Paule: Ed. da USE 1983, p. 158 e 159, Segundo este ultiimo autor, Luis Orsini era
recém-graduado an ocasiiio.

“LANARL A, op. cit p. 16

# LUCAS, F, O ferro na histdta do Brasil e de Minas Gemis. Lximinas, Belo Honzonte, v, T.n
14, p. 27, ot 1976

* GERSPACHER, ). Notas sobre usinar sidenirgices. Bele Hodzonte, 1939, p. 19 O sutor co-
nhecew muito bem o forno, pols foi encarregado de coloci-lo em funcionamento. O deseaho de
alio-formo estd reproduzida i p. 21, GOMES, F M. Mistiria da Siderwrgiu ne Brasil, ap. cit, p.
189 {Gomes utilizon as informogbes de Gerspacher.)

7 GERSPACHER, I, op. cit. p, 19. GOMES, FEM,, op. it p 189, SILVA, E. M. 5. O Ferm na
Histéria ¢ na Economia do Brasil, Rio de Janeiro: Comissfio Executiva Central do
Sesquicentenirio da Independéncia do Brasil, 1972, p. 61

# ENTUSIASMO e tenacidade gamntiram..., op. ¢it., p. 4
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colunas de ferro fundido, e anéis de sustentagao. Forneceu,
também, motores a gas pobre, fabricados no exterior e
recondicionados por ela. Esta firma pertencia ao Conde
Siciliano, proprietario, também, da Usina de S3o Caetano do
Sul. Havia instalado um alto-forno Siemens-Martim em Sao
Paulo, que podia preparar ago de qualguer tipo e fundir qual-
quer pega. O forno tinha capacidade de produzir 30 toneladas
por dia. Era o primeiro e maior alto-forno da América do Sul.®

As chapas para a construgao do alto-forno de Sabard e
dos aparelhos de aquecimento foram adquiridas e montadas
por uma firma mecanica que possuia oficina em Sete Lagoas,
Minas Gerais, e que pertencia a um italiano, senhor Larena.
Os tijolos refratarios foram produzidos por uma ceramica loca-
lizada em Belo Horizonte, de propriedade de Carlos Antonini.
A argila era extraida de terrenos situados em Santa Luzia. Ou-
tras chapas e parafusos necessarios para a construgao da
usina foram comprados no Rio de Janeiro. A oficina mecéanica
montada pela siderdrgica Mineira em Sabara contribuiu enor-
memente para os trabalhos de construgdo da usina.

Ha alguns enganos e incerteza sobre a data exata da
conclusao do alto-forno de Sabara e inicio de seu funciona-
mento.®' As obras teriam sido concluidas em 1919, comegan-
do a produzir gusa no mesmo ano, conforme afirmam varias
fontes.®Para fazer funcionar o alto-forno, foi chamado o enge-
nheiro José Gerspacher, que afirmou ter o forno ficado pronto
para funcionar no final de 1920. Em 19 de outubro deste ano

e T TVAT o8

*Idem, p. 4 ¢ 5. CARVALHO, E., op. cit, p. 177-178. ABREU, A. A, & PROENCA, M. L. C.op.
cit., p. 26. BANCO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS. Side-
rurgis ne Brasil, op. ciL, v. 5, p.1 31, SIDERURGIA no Brasil. da Coltnin an |0, Congresso.
Siderurgia, Rio de Janeiro, n. 10, p. 22, maio 1971, Em 1924 o Companhia Mecinica planejava
instalar em Moo Grande, ramal ferrovidro de Samta Bérbara, um alte-forno com capacidade
produgdo de 25 toncladas didrias. Cf, corta de Alexandre Sicilinno a Raul Soares de Mourn. Sio
Paulo, 02/05/1924. CPDOC, RS, 24.05.002.

SENTUSIASMO e tenacidade pamntiram..., op. cit, p. 4

4 A frmaram, em evidente engane, que o alto-forne comegot 4 produsr em 1917, as duas seguin-
tes fontes: SIDERURGLA no Brasil, dn Colonka ac 1o, Congresso, op, ¢it, p. 20. KEHDY, M. O
& BAGGIO, 5. B. Arquivos Mineiros na Repribiica Velha, Belo Horizonte: Centro de Estudnos
Mineiros, 1983, v 3, p. 548, A previsio inicial era que o alio-fomo comegasse a produzir em
1917, pois neste ano ebe estava quase pronto. O COMPANHIA Siderirgica Mineira AsAliermsas,
v 2,m 13, p. 3,27 jan 1917, GUIMARAES, A. C, Inrmdupde an relatirio apresentadi av{...)
Secrenirio da Agricultun {...) referente ao ane de 1917, Belo Horizonte: 1918, p. 31. O préprio
Grgao oficial da Belgo Mineira informou que o alio-forno de Sabard fof construido cm 1916. Cf.
INTEIRAMENTE remodelado o alte-farno no. 2 de Sidenirgicn. & Ploanedro, v. 1, o 20, p. 1,
out. 1955,

“ COMPANHIA Sidenirgica Mineira, Célula-Mater..., op, cit, p. 4. HORTA, C. R, op. cit. p . 2
GUIMARAES, A_ P Siderurgia em Minas Gerais, p. 34, RESULTADO de obstinaglo e esplrita
empreendedor, o p. ¢it, p. 6 PASSOS, ). M. N Monlevade..., op. cit, p. 14, CONHECA sua
empresa. Belgo-Mineira Noticias, v. 1, n. 9, p. 3. abe. 1976, LUCAS, E, loc. cit, p. 27. CINCO
ideslistas fundarum urma peguens usina.. Belgo-Mineinr Novfcias, v, 7, n 75, p. 3, dez. 1081,
Qutro jornal da Belgo- Mineira apresenta uma versio mais complicada: “Em principios de 1920, a
usina em posta novamente em funcionamento. O alto-fomo (...) entrara em mascha O problemn
da constragio do alio-fome for resolvido satisfatoriamente. Restava agora o da sua operaglio.’
Cf. ENTUSIASMO e tenacidade, op. cit., p. 5. estn versio suple que antes do infcio de 19240,
portnmio, em 1919, o alto-forme foi posto cm funcionamnento, mas SEm Axito,



Gerspacher acendeu o forno. Em 10. de novembro seguinte,
procedeu & primeira corrida de gusa, sem nenhum problema.
O forno funcionou perfeitamente durante dois dias. Gerspacher
entregou, entao, os trabalhos do forno & responsabilidade do
engenheiro Gil Guatimozim. Gerspacher era um dos trés em-
presérios que haviam construido a Usina esperanga, em 1888,
em Itabirito, e, em 1983, outra peguena usina em Miguel Burnier,
ambas em Minas Gerais.®

O minério de ferro utilizado inicialmente no alto-forno de
Sabara provinha de jazidas situadas a trés quildmetros da es-
tacdo de Pompéu, de onde era transportado para a usina pe-
los trilhos da Estrada de Ferro Central do Brasil. Utilizavam-se
trés tipos de minério: a canga, o itabirito compacto e a jacutinga
em pé e silicosa. O calcareo vinha de Vespasiano. O carvao
era produzido com a madeira das matas da regiao e era trans-
portado para a usina por diversos meios, inclusive tropas de
burros.®

MNa ocasi@o da construgédo do alto-forno de Sabara, a
produgao total didria de ferro gusa em Minas Gerais era de 40
toneladas, proveniente de trés fornos localizados em Miguel
Burnier e ltabirito (dois altos-fornos da Usina Esperanga), to-
dos pertencentes & firma Queirdz Junior & Cia. Calculando-se
que a Siderdrgica Mineira produzisse 20 toneladas diarias de
gusa, a produgdo de Minas Gerais seria elevada para 60 tone-
ladas diarias. A produgdo anual do Estado atingiria aproxima-
damente 21.600 toneladas por ano. O consumo de ferro gusa
pelas fundigGes brasileiras era superior a 150.000 toneladas
porano.® A contribui¢ao da Siderdrgica Mineira, embora fosse
importante, comparativamente, no contexto mineiro, nao re-
presentava, ainda, um avango significativo para as necessida-
des de consumo do Brasil.

O alto-forno da Siderurgica Mineira foi remodelado, pos-
teriormente, pela Belgo-Mineira e, sob novas condigoes técni-
cas e aperfeigoamento operacional, chegou a uma produgao
média didria superior a 70 toneladas de ferro gusa.® As anti-

® GERSPACHER, )., op. cit, p 19. SILVA, EM.S., op. cit. p. 62 BAER, W., op. cit, p. 80.
GOMES, F M., op. ciL. p. 189, O jornal “O Pioneire™, Grgle da Belgo-Mineira, contraria a
informagio de Gerspacher, segundo a qual a primeirn comida de gusa tenia ocomido sem proble-
mas. 0 jorna] conta que durante a corrida de gusn teria ocomido um acidente provocsdo por uma
explosdo de gis 4s seis horas da manhd, presenciada por dezenas de pessoas que estivam no
trem que ia partir pars Santa Birbarn. CF, @ Pioeiro, v. 3, 0. 51, p. 5, jan. 1957, Por outro lado,
o opertiro José Silva, que tmbalhou nn construpdo da usina e assistiv sua inasguracdio, ndo
menciona ocorréncia de acidente, em seu depoimento sabre a primeira comida de gusa da Com-
panhia. Cf QUERIAMOS ver ¢ progresso, tes o using em funcionamento. 0 Pisaein, v. n.2,
p- 2, 10 jan, 1055,

“ GERSPACHER, ., op. cit, p. 19, SILVA, E. M. 5., op. cit, p. 62.

“GUIMARAES, A C. Introdwpdeo ao Relandrio, ., op. b, p 3l CARVALHO, E., op. cit, p. 177.
BERMARDES, A, . Mensagem ao Congresso Mingiro, Anair do Senado Mineim, 1922, p, 35,

“INTEIRAMENTE remadelado o alto-forne n. 2 de Sidenirgica. @ Pignetm, v |, n.20, p. |, out.
1955. Em 19976 o alto-forno ainda era utilizade pela Belge-Minein. CF LUCAS, F, loc. cit, p.




gas instalagbes da Siderurgica Mineira passaram por remade-
lagdes que as descaracterizaram. Novas instalagoes foram
construidas em Sabara pela Belgo-Mineira, sucessora da Si-
dertrgica Mineira. O antigo“forninho”, veterano, chegou a fun-
cionar até recentemente. Em 1984 estava inteiramente des-
montado, nada mais restando de pé, também, das primeiras
instalagdes sidertrgicas de Sabara.”

Dificuldades enfrentadas
pela Companhia

A Companhia Siderirgica Mineira enfrentou diversas
dificuldades, vencendo muitas, mas restando duas intranspo-
niveis. A experiéncia siderurgica de seus dirigentes era pe-
guena ou quase nula. As obras da usina néo dispunham de
energia elétrica pois a usina hidrelétrica de Sabara era tao
precaria que mal permitia atender as necessidades urbanas.
A construgao e depois a operagac do alto-forno dependia de
energia produzida no préprio local, com gas de gasogénio ou
proveniente do alto-forno. O inicio do funcionamento da Usina
foi atrasado gragas a um acidente grave com um motor“Sulzer”,
de fabricagao suiga. Os trabalhos foram retomados somente
depois que se conseguiu outro motor igual em Magé, Estado
do Rio de Janeiro.®

Ocorreu ndo somente um atraso no cronograma * de
construgao da usina, mas o proprio orgamento inicial foi ultra-
passado. Os investimentos atingiram a elevada soma de
1.200:000$000 (um mil e duzentos contos de réis). O capital
inicial era de 350 contos, podendo ser elevado, conforme os
Estatutos da sociedade, para mil contos. Os acionistas ja havi-
am feito sacrificios e os dirigentes da firma temiam ter que
langar méo de seus bens pessoais para permitir a sobrevivén-
cia da Siderurgica Mineira.™

O engenheiro Gil Guatemozim, que dirigiu a construgao

T . ik . B

27. Sua utilizacho foi também noticida posteriormente: FERNANDES, FRANCISCO Rego
Chaves (coord.). O maieres mineradores do Brastl, perfil empresarial do setor mineral brasiled-
ro. Brasflia: CNPg/Emep Editorial, 1982, v. 2. p. 397,

() Gerente Geral da Usina de Sabard, Ery Gloor, conservayvi em seu gabinete, em 1984, um ajolo
proveniente do primeino alto-forne construido ma usina,

= ENTUSLASMO ¢ tenacidsde garuntiram... £ Pioneiro, v. 3, 0. 51, p. 5, jan. 1957.

* Noticia publicada em jornal de Sabard informava: “Estiio quase concluidos, pelo que nos infar-
mam, o8 servigos de installaglo d'essa importanie Companhii; assim, espera-se pam breve a
inauguragio de seus trabalhos que, ceno, prande impartincia dardo i possa cidode.” COMPA-
MHIA Ciderirgicn (sic) Mingira. Gareta-Sabard, v. 1.0, 13, p. 1,8 dez. 1918

SENTUSIASMO e tenacidade gamntiram..., op. cit, p. 5, ESTATUTOS da Companhia Siderir-
gica Mineira, art. 3o, JUCEMG: 3.687,



do alto-forno de Sabard, descreveu as dificuldades que a side-
rurgia enfrentava em Minas Gerais:

Se langarmos um olhar retrospective para
agueles tempos em gue tudo faltava, pessoal técnice,
laborardrios ¢ mdquinas; em gue um furo de corrida
duro se resolvia, guando possivel, por meio de arrom-
bador e dois malthos de 12 quilos, dado gue nde havia
oxipénio industrial; guando os temos trabalhavam 12
horas e, aos sdbados, nas mudangas de trabalho diur-
no para notirme, 18 horas; época em que os fornos,
de peito aberto, apresentavam cadinhos tdo acanha-
dos que o vazamento de wma ventaneira bastava, ndo
raro, para comprometer a produgdo por vedrios me-
ses, podemos sem exagero dfirmar gue cada tonelada
de gusa, em verdade, custava sangue, suor ¢ ldgri-
mas.“

Vencendo as dificuldades técnicas e financeiras, cons-
truiu-se o alto forno de Sabara e ele comegou a produzir.™
Mas havia, ainda, outro problema sério para enfrentar, o pro-
blema do mercado para a produg&o sidertrgica nacional apds
o fim da Primeira Guerra. A venda de 2 mil toneladas de gusa,
com pagamento adiantado, feito a firma L. B; de Almeida, do
Rio de Janeiro, constituiu um grande alento para a Siderurgica
Mineira.™

A empresa necessitava aumentar a produgao de ferro
gusa e também iniciar a produgéo de ago, industria nova no
Brasil que envolvia grandes dificuldades. Os problemas da Si-
derlrgica Mineira poderiam ser resumidos em duas palavras:
capital e tecnologia, que representavam fatores essenciais.™

A Companhia tentou obter um emprestimo, procurando
beneficiar-se de incentivos proporcionados por legislagio fe-
deral. Em 05 de abril de 1920 dirigiu um reguerimento ao Mi-
nistro da Agricultura, neste sentido. As leis de numero 12.943
e 12.944, de 30 de marg¢o de 1918, autorizavam o governo
federal a conceder protegdo as industrias siderurgicas que se
fundassem no Brasil. A Siderirgica Mineira obteve autoriza-
¢ao para assinar contrato com o governo a fim de obter em-

- R —— =

" Apud ENTUSIASMO ¢ tenacidade garantimm..., op. cit, p. 5, Trata-se de trecho de um discarso
em homenagem & memdna do siderurgista J. 1. Queirdz Jinior, sem indicagio data. Porém, o
redator do anigo, publicafo em joneiro de 1957, escreveu que o discurso ern “recente”.

"RERNARDES, A 5. Mensagem a0 Congresso Mineire,., 1921, Joc. cit, p. 35

o ENTUSIAMO e tenacidade garantimm..., op. cit. p.5. Baer afirma que a Sidendrgica Mineim
“aparentemente experimentou muitas dificoldades em suas bases inicinis de produgio” Cf. BAER,
W., op. cit, p. 81 Niio foi 34 pparentemenie...

HRERNARDES, A. 5. Mensagem..., 1921, loc, cit, p. 35. CONHECA sua empresa. Belgpe-Mi-
neird Noticias, v, 1, i 10, p. 3, maio 1976, repetido no v, 7, 0. 75, p. 3, dex. [981.




& préstimo no valor de 1.800 contos, tomando por base os bens

8 nhia enfrentou tentando receber o dinheiro do empréstimo, e
- suficiente saber que somente em 1922 o governo mandou ava-
" liar os bens hipotecéveis da empresa, pelo engenheiro Luis

~  Flores de Moraes, que 0s estimou em 1,700 contos. Mas, nes-
| ta data, a Sidertirgica Mineira ja havia se transformado em
Companhia Siderdrgica Belgo-Mineira.”™ A Belgo-Mineira, s6 a
muito custo conseguiria efetivar o empréstimo, muito tempo
depois de sua solicitagao. Falhou, portanto, para a Sidertrgica
Mineira a tentativa extrema de buscar recursos financeiros junto
ao governo federal. ,

A Companhia tentou, também, solucionar o problema
da insuficiéncia tecnoldgica buscando o0s recursos onde espe-
rava ser possivel obté-los, no exterior. mas, tambem, sem su-
cesso em sua primeira tentativa. No ano de 1917, pouco apoés
a sua constituigao, os diretores da Companhia procuraram o
Cénsul da Bélgica em Belo Horizonte, J. Verdussen, com o
objetivo de obter sua intermediagao a fim de contratar um con-
tra-mestre e um ajudante belgas que pudessem instruir os tra-
balhadores brasileiros da usina de Sabara e dirigir as ativida-
des dos altos-fornos e conversores que seriam futuramente
instalados pela empresa. Verdussen transmitiu o pedido ao
encarregado da Legag&o Belga no Rio de Janeiro. Este, entao,
informou o Ministro do Exterior da Bélgica, em Le Havre, ane-
xando o texto contendo as condigdes de trabalho oferecidas
pelos brasileiros. O contra-mestre e o ajudante receberiam sa-
larios mensais correspondentes a 625 e 375 francos., respec-
tivamente, sem levar em conta as despesas com habitagao.
Mesmo acreditando que os trabalhadores belgas seriam trata-
dos no Brasil, o Encarregado da Legagao tinha suas reservas
sobre a possibilidade de se enviar trabalhadores belgas
especializados em siderurgia ao Brasil.”

A Companhia Sidertrgica Mineira oferecia as seguintes
condicdes de trabalho aos belgas que aceitassem vir para o
Brasil:

% da empresa.”™
% Para se ter uma nogéo das dificuldades que a Compa-
‘:‘E

o T M o T

" MEMORANDUM dos diversos pedidos que a Companhia Sidenirgica Belpo-Mineim submette
i bengvolente attengio d 8, Excin. O Sar D Raul Soares, dignissime Presidente do Esindo de
Minas Gerais. Bello Horizonte, 30 de dezembro de 1922 CPROC: RS 23.01.0873. ABREU.,
AA. & PROENCA, MLC, op. cit, p. 31

» TRENTIEME rapport pour Messieurs Barbanson et Mayrisch. Belo Honzonte, 12/03/1922.
Arquive d0 ARBED em Luxemburgo, dossié C.5.B.M. Rapparts technigques mensuels, andt 1921-
mvril 1922, v. 1.

TENCARREGADO da Legagio belga no Rio de Janeiro filegivel), ao Bardo de Beyens. Rio de
Taneiro, 130371917, Arquive do Ministéto do Negdcios Exteriores da Bélgica (AMA ER), dossié
4382, folhas “Emigration au Brésil™




1°. Un contrat de 3 ans renouvable au but de ce terme.
2°. Frais de voyage en second classe pour 'ouvrier et
sa famille, tante au retour gu'a laller.

3°. Logement pour l'ouvrier et sa famille.

4° Un salaire de 500 mil réis pour mois pour le con-
tra-maitre et 300 mil réis pour l'aide ouvrier.

5° Les appointements commenceront a courir dés le
jour de l'embarguement dans un port d'Europe en
destination pour le Brdsil.

6° En cas de force mayeure (maladie tant pour
l'ouvrier que pour sa famille, accidente ou décés) le
contrat pourra étre résilié avant ['expiration du terme
prevue et la voyage du retour sera dii.

7°. Une résiliation du contrat pourra étre la
consequance d'intemmperance en fait du boisson, cela
aprés des remontrances suivies de retenues de salaire,
retenues que ne pourront jamais depasser 10% de sa
valeur au maxinum.

8% Les ouvriers prennent |'engagement d'instruire le
personnel brésilein qui travaille sous leurs ordres, pour
la partie qui leurs incomble.

Observation: ["avance d'une mensualité pourra étre
faite pour preparatifs de voyage.™

O Ministro do Exterior da Bélgica consultou seu colega,
o Ministro da IndUstria, sobre a proposta dos brasileiros. A res-
posta deste Ultimo foi negativa, nos sequintes termes: Nao te-
mos interesse em perder técnicos como estes, o que traria
como conseqiéncia a criagio e o desenvolvimento de indus-
trias no exterior que fariam concorréncia as industrias belgas,
além de agravar a pentria de mao-de-obra qualificada de que
sofreria a Bélgica apds o término da guerra. ™

O desejo dos dirigentes da Siderurgica Mineira nao pu-
deram se realizar. Ficaram sem os preciosos trabalhadores
especializados belgas. Nao era ainda desta vez que o governo
e os industriais belgas iriam colaborarpara o engrandecimen-
to do Brasil. estavam voltados, exclusivamente, para as ne-
cessidades préprias. Talvez em um futuro préximo mudassem
suas perspectivas e resolvessem ajudar o Brasil, como ocor-
reria com a criagdo da Companhia Belgo-Mineira, pouco de-
pois, a partir da compra da Siderirgica Mineira.

N&o era brilhante o futuro da Siderurgica Mineira, sem

= CONDITIONS qui seron faites pour I'engagement d‘un contre-maitre capable de diriger des
hauts-foumneaux et convertisseurs ainsi qu'un aide. Copie; Consulat de Belgique & Bello-Hori-
zonte. B, H. 10/3/1917, AMAER, 4382, follus “Emigration au Brésil”.

HMINISTRO da Tndistria ¢ Trabalho da Bélgica ao Ministro do Exterior da Bélgica. Le Havre,
2RA04/1917. AMAER, 4382, folhns “Emigration au Brésil”.
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perspectivas de resolver seus dois problemas basicos, tecno-
logia e capital. Sua sobrevivéncia ficava ameagada. Em outu-
bro de 1920, quase quatro anos apds sua constituigao, conti-
nuavam insoltveis estes dois graves problemas da empresa.
A solugdo encontrada foi a associagao ao capital estrangeiro
conforme se vera mais adiante, mas que, de fato, marcou o fim
da Companhia.

Testemunhos
e vida operdria

O jornal“0 Pioneiro", da Companhia Siderurgica Belgo-
Mineira, fundado em 25 de dezembro de 1954, dedicou sua
secao “Velha Guarda” a pequenas reportagens sobre alguns
dos mais antigos trabalhadores da empresa, que ingressaram
na época da antiga Siderurgica Mineira. O jornal apresenta
informagdes e depoimentos dos operarios, tratando de aspec-
tos antigos e mais recentes da vida de cada um e da empresa.
Todos os empregados ainda trabalhavam na Belgo-Mineira na
ocasido da publicagao das reportagens.

Do material publicado ressalta, sempre, a imagem de
um empregado satisfeito com seu trabalho e com a empresa,
leal e dedicado ao servico e ao patrao e realizado na vida. O
carater oficial e laudatério das matérias publicadas néo elimi-
na sua importancia como fonte para o conhecimento da Side-
rirgica Mineira, especialmente se levado em conta a escas-
sez de documentos sobre os aspectos da vida operaria na
usina da Companhia.

José Silva era, em 1955, o mais antigo empregado da
Belgo-Mineira ainda em servigo, contando 36 anos de traba-
lho na empresa. Nasceu em 1892. Em 1910, com a idade de
17 anos, foi admitido na firma. José Silva relata como era seu
trabalho, que consistia, entao em ajudar a transportar as ma-
quinas necessérias a usina:

Naquele tempo ndo havia estago /ferrovidria/ de Si-
deriirgica. Pelo desvio que saia de Sabard, transpor-
tamos o molor a gds, os primeiros compressores € 0
elevador de carga do primeiro alto-forne que era ins-
talado sob a chefia do Dr. Gil Guatimozin.*

T WL

® QUERIAMOS ver o progresso, ter a usina em funcionamento. & Pioneirn, v. 1, 0. 2. p. 2, 1.
jun. 1955, “Siderirgica” é o nome do local onde estd a usina.



José Silva assistiu & inauguragio da usina de Sabara.
Foi um ato simples, sem muita festa, acompanhado de cerveja
para o pessoal, conforme conta:

Figuei realmente emocionado quando presenciei a
primeira corrida de gusa no dia da inauguracdo da
usina, Aquilo era uma novidade para guase todos nds
e nos sentimos tocados de emogdo quando vimos o
Sferro correr™

Q fato de ser a corrida de gusa uma novidade para a
maioria dos presentes significa que eram poucos os trabalha-
dores de entdo que conheciam uma usina siderurgica. Quase
toda a mao-de-obra da usina de Sabara era desqualificada.
José da Silva informa, também, sobre as condigGes de traba-
lho na Usina:

Naguela época ndo havia horas fixas para o trabalho.
Entrdvamos de manhd e ndo sablamos guando iria-
mos sair, Ficdvamos trabalhando conforme a necessi-
dade do servigo. Queriamos ver o progressa, ter a usi-
na em pleno funcionamento. Ndo posso deixar de fa-
lar ne Dr. Gil Guatimozin que, além de ser wm chefe
muite bom, era também um grande amigo dos operd-
rigs gue sempre o estimaram mervecidamente ®

José Balhino Gomes era o segundo empregado mais
antigo em atividade na Belge-Mineira, em 1954. Nasceu em
Sabard,. Com sete anos ficou érfao. Terminando o curso primé-
rio teve que trabalhar para ajudar a mae a tratar da familia.
Com 15 anos entrou para a SiderGrgica Mineira , trabalhando
como binante. Quebrava pedras para fazer concreto, pois néo
havia britadeira na época. Posteriormente, foi carroceiro,
manobreiro de gas do alto-forno, passando por outros servi-
gos até, finalmente, dedicar-se ao servigo elétrico na Belgo-
Mineira, Sobre seu trabalho inicial na Siderirgica Mineira, José
Balbino Gomes diz:

Fui admitido como “binante” {...) Lembro-me bem
desse tempo. Ganhava wm cruzeiro (wm mil réis, na
época) por dia. Era dura a vida mas confesso que ti-
nha saudades, assim mesmo, (...) Gostei de ter entra-
do para a profissdo, que ¢ toda a minha vida..."’

* Ibidem. José Silvi nds menciona b ocorréncia de pcidente duranle a inauguragio da usina,
" Thidem.
© E MONLEVADE, em cada cantinho, bd umn servign mew. & Piomeiro, w1, n, L po 2 25 dez. 1954,




José Elisario da Silva nasceu em Sabard, em 27 de se-
tembro de 1883. Entrou para o servigo da Companhiaem 1817,
nos primeiros meses da construgao da usina. Seu primeiro
trabalho foi rogar o mato. Depois foi para a oficina mecanica.
Ganhava 700 réis por hora. Elisério trabalhou cerca de umano
na empresa, retornando em 1927, quando ja havia se transfor-
mado em Belgo-Mineira. Diz ele:

Eramos uns cingiienta trabathadores no comego. Meus
primeiros chefes foram o Dr. Gautimozinn ¢ Adolfo
Machado. O regime de trabalho era mais duro, 12
horas por dia, tudo por fazer, quase nenhuma assis-
téncia social. Nao tinhamos garantia nem a protegdo
da Legislagdo trabalhista.™

Antonio Leite Filho comegou a trabalhar na usina em
1918, Em 1920 deixou o emprego e foi trabalhar como gargon
emn Belo Horizonte. Um ano depois voltou ao servigo na usina.
Sobre seus primeiros anos de servigo na Siderdrgica Mineira,
diz que eram duras as condi¢des de trabalho e salério muito
baixo. Um operdrio recebia cerca de 70 mil réis mensais.® Diz
Antonio Leite:

Em 1922, com a passagem da usina para a Belgo-
Mineira, as coisas foram melhorando. Grandes modi-
ficagdes foram introduzidas em todos os setores de
maodo que os proprios operdrios sentiam que Sideriir-
gica iria iniciar uma nova fase de sua existéncia.”

Armando Fantini nasceu em Ferrara, lalia, em 1888.
Com seis anos veio para o Brasil, acompanhando 0s pais.
Morou em Juiz de Fora, Barbacena, Nova Lima e, finalmente,
em Sabard. Comegou a trabalhar na Usina em 1918, como
cavoqueiro. Deixou a empresa em 1919, retornando em 1821.
Aprendeu, entdo como engenheiro Gil Gautimozim, o oficio de
mecanico, em que trabalhou até 1955.7

Anténio Esteves nasceu em 1891, Muito novo ainda co-
mecou a trabalhar na Usina Esperanca. De aprendiz passou
ao trabalho no alto-forno. Em 1918, comegou a trabalhar na
usina de Sabara, conforme conta:

A ETTET B ———

u10SE ELISARIO, um eagador que nlio mente. . Thidem, ¥ 2, n. 33, p, 2, abe. 1933, Ver, também,

pod

© ANTOMIO Leite Filbe viu nuscer a Belgo-Mincim, [bidem, v 2, n. 48, p. 2ed, dez. 1956,

¥ ldem.

1 ARMANDO Fantini bs 34 anos monta e desmonta midquinas em Siderirgica. Ihidem. v. 1. n. 4,
p.2, 10 fev. 1955, Armando Fantini Jinior, seu filho, também trabalhos na Belgo-Mincim. Foi
Prefeito de Sabard, pelo PDS, partido ligadn no govemno federal, nn décacda de 1981



Vim para Siderirgica em 1919, Estava com 28 anos
Isso agqui estava no comego. Poucos acreditavam no
sucesso da antiga Companhia Mineira de Siderurgia
{zic). Pouco antes havia acontecido uma guerra da-
nada gue terminow com a derrota dos alemdes. Era
tedo dificil pois as condigdes de trabalho eram ainda
fracas. Os doutores acreditavam, ap contrdrio dos ou-
tros, no future do trabalho. Para mim que vinha de
Esperanga, Siderirgica fazia pouca diferenga. Estra-
nhei no principio. Depois me acostumei, fiz amizades
com companheiros de trabalho que perduram até hoje.
Foi um primo que me sugeriu a iransferéncia da Usi-
nei de Queirdz Jinior para Siderdrgica. Ganhava pou-
co mais de 900 réis por més. Apesar de pouco, o di-
nheiro dava bem para tocar a vida. /Ele morava em
casa de pedra, iluminada com lamparina de queroze,
sem conforto algum/ Consegui em pouce tempo uma
methoria de vencimentos. De guatro mil réis por dia
passei a perceber onze mil réis, Com o aumento de sald-
rio veio também a ampliacao das horas de servigo.™

Anténio recorda o funcionamento dos primeiros tempos
da usina em Sabara:

Imagine sd, mogo, que o transporte do minério de ferro
era muitas vezes feito em balaio, As cagambas somente
ndo davam conta do recado. O carregamento do carvdo
se fazia em cesto, depois de longas caminhadas em lom-
bo de burro pelos dificeis caminhos das matas.”

Antdnio Rodrigues Crispiniano nasceu em Sabara, em
1908, Bairro de Nossa Senhora do O, onde se localizaria depois
a usina da Companhia. Em 1920 ingressou na firma, conforme

conta:

Bem cedo comecei a lutar pela vida, Orfao aos 14 anos
de idade, compreendi a obrigagio de auxiliar minha
guerida Mde. Ainda usava calgas curtas quando o sen-
so de responsabilidade (...} fez com gue procurasse o
Dr. Gil Guatimozim (... ) e the expuzesse, com toda a fran-
gueeza, aminha triste sorte de menino drfdo e sem recur-
sos. Pedi-lhe qualquer servigo. Eu precisava ganhar
qualguer coisa para ajudar as despesas da casa. No dia

ST R IR I

"ANTONIO Esteves, o BELGA de Sidenirgica, conta sen vida metaldrgica. Ibidem, vl n_4.p. 2,

10 Fov. 1955,
" ldem.
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seguinte ao pedido jd estava trabalhando. A primeira
fungdo: quebrar pedras para a concretagem das bases
dos edificios dos fornos e das oficinas da recém-consti-
tuida Companhia Sidenirgica Mineira, antecessora da
Belgo-Mineira na fundagdo do grande parque sidenir-
gico de que Minas tanto se orgutha.™

Antdnio Aires nasceu em 1803.Em 1920, com 17 anos,
foi admitido na Siderdrgica Mineira, tendo antes trabalhado na
Usina Esperanga como forneiro. Em seu novo emprego come-
gou trabalhando no alto-forno. Em seguida foi passando por
todas as secdes da Companhia, fixando-se, em 1923, na se-
¢do de eletricidade.”

Raimundo Bebiano nasceu em 1910. Entrou para a Com-
panhia em 15 de fevereiro de 1921, com 11 anos, indo guebrar
pedras para a construgao da usina. Durante muitos anos en-
frentou os servigos mais pesados.®

Augusto Nascimento trabalhava como mecanico na usina
de Sabara, em 1920. Seu filho Joao Nascimento, com seis anos
Ihe levava o almogo todos os dias, tomando assim, contato com
avida na usina. Aos 13 anos foi admitido na Companhia.**Qlinto
Mateus Pereira comegou a trabalhar em 1921, como pedreiro, *

Afonso Agostinho Alves nasceu em Ouro Preto. Traba-
lhou na Usina Esperanga e depois na Usina Sao Juliao
(Burnier). Nesta ultima, Domingos Braga Ihe ensinou o oficio
de forneiro. Durante algum tempo trabalhou em uma fabrica
de tecidos em Santa Luzia, apesar de ter aprendido a traba-
Ihar em alto-forno. Em 9 de margo de 1920 passou a trabalhar
na Usina de Sabara como segundo forneiro e, depois, como
primeiro forneiro.*

Absorctio pelo
capifal estrangeiro

Os dirigentes da Companhia Siderurgica Mineira, na ten-
tativa de solucionar os problemas vitais de capital e tecnolo-
gia, buscaram, sem sucesso, o apoio financeiro federal e o

wEL VI NASCER esta usina, Thidem, v. I, n. 11, p. 2, maio 1955

“ EM 35 ANOS de servigo, nenhum acidente de trabalho. Ihidem, v. 2, n. 29, p. 2, fev. 1936,

g A IMUNDO Bebiano, fortaleza de fnimo nom fisico de atleta. Ibidem, v, 1.n, 15, p. 2, jul. 1953,

w8 A TUDK & fabricar o primeiro laminadouro de trilhos da América Lating. Thidem, v. I, 2. 23, p.
2. nov. 1935,

“GERACOES em Siderirgica.. Thidem. v, L, n. 2, p. 4.

# &y PRETENDO sair da Usina quands momer. Jbidem. v 1, n. &, p. 2, 10 mar. 1955,



apoio da Bélgica, que tambem foi negado. Um dos dirigentes,
Christiano Machado era ligado ao Consulado Belga em Belo
Horizonte. E a Bélgica, tinha um histéria sidertrgica brilhante.
A solugdo encontrada, apés o final da Guerra, foi aceder a
proposta estrangeira de associagao ao capital franco-belgo-
luxemburgués. Em 1921 a Companhia Siderurgica Mineira foi
adquirida pelo capital franco-belgo-luxemburgués, liderado pela
ARBED (Aciéries de Burbach-Eich-Dudelange), luxemburgue-
sa, e pelo luxemburgués Gaston Barbanson, transformando-
se na Companhia Siderirgica Belgo-Mineira.

Assim, se resolveram as dificuldades da empresa, mas
as custas de gerar sua extingdo e o nascimento de outra em-
presa sidertrgica. A histéria da absorgao da Companhia Side-
rirgica Mineira pelo capital estrangeiro deve ser estudada no
contexto da expansao do capital belgo-luxemburgués, o que
constituird objeto de outro trabalho, para ndo alongar muito os
limites deste artigo.

Deve-se destacar, entretanto, o interessanfe processo
de absorgdo da Companhia SiderGrgica Mineira pelo capital
internacional. Constituida a Companhia Siderurgica Belgo-Mi-
neira, esta comprou as agdes da Siderurgica Mineira pagando
com agbes da nova empresa. A Mineira foi extinta e seu patri-
mdnio incorporado pela Belgo-Mineira.

Conclusdes

O exame dos dados biogréficos de seus principais acio-
nistas e da composigao do capital da Companhia Siderurgica
permite verificar que as familias Lanari e Guimaraes detinham
o controle acionario da empresa. Os oito membros de duas
familias eram subscritores de 1.075 agoes de um total de 1.750
acoes pertencentes a 20 acionistas. A familia Lanari possuia
825 agoes e a familia Guimardes 250. Ambas detinham 61,43%
do capital, sem computar as 25 que pertenciam a Ovidio de
Andrade, sogro de Lanari. Como se v&, ndo € exato afirmar
que a Companhia pertencia & familia Guimaraes.™

A andlise da composi¢ao do capital inicial da sociedade e
dos dados biograficos dos principais subscritores permite ainda
perceber a proveniéncia do capital. A vinculagéo entre a acumu-
lagao de capital proveniente da cafeicultura e a industrializagao
de Minas Gerais & uma guestio que necessita ainda de pesqui-

* JANSSENS, B. Endde die processus o' industrilisation § Miras Gerais duns le contexre de la
division interregionate du traveil au Brésil, Louviin-la-Neuve, 1978, p. 85. O autor incorre
neste ermo.
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sas.*”No caso da Sidentrgica Mineira, pode-se ver que a familia
Lanari, principal acionista, tem suas origens em imigrantes italia-
nos dedicados a agricultura, embora Lanari néo seguisse 0 mes-
mo ramo de atividades de seu pai. O total das agdes dos indivi-
duos da familia ligados 4 agricultura era consideravel: 575 agoes,
ou seja, quase 33% do capital inicial.

De outro lado estavam acionistas ligados a atividades
comerciais, financeiras e industriais, como os Guimaraes, Se-
bastido Augusto de Lima e o préprio Amaro Lanari, que deti-
nham 500 agdes. Nao se sabe, entretanto, se 0 capital de Lanari
(250 agdes) provinha de recursos pessoais ou se foi cedido
por seu pai.

As demais agdes estavam distribuldas em proporgoes
mais ou menos iguais entre subscritores provenientes do exer-
cicio de atividades agricolas e industriais ou comerciais, como
se pode supor, na auséncia de fontes especificas. O capital de
procedéncia agricola, de um lado, e de outro 0 de origem co-
mercial e industrial, contribuiram com peso aproximadamente
igual para a composigao do capital inicial da Siderurgica Mi-
neira, sem que houvesse predominancia quase total de um
outro ramo do capital.

E importante salientar que Gil Guatimozim era o unico
dirigente da firma com maiores qualificagdes técnicas para o
trabalho sidertrgico. Lanari e Guimaraes, apesar de serem
ambos engenheiros metalurgicos, tinham experiéncia mais no
campo da engenharia civil e administragao de empresas, res-
pectivamente. Os trabalhadores que dispunham de conheci-
mento sidertrgicos necessdrios ao funcionamento da usina,
provinham da Usina Esperanca. Nao dispunham de grande
experiéncia e tradigao de trabalho siderlirgico, nem conheci-
am as técnicas mais modernas desenvolvidas ou emprega-
das nas grandes siderirgicas europeias.

Em linhas gerais, pode-se descrever a Companhia Si-
dertrgica Mineira como sendo uma empresa de caracteristica
praticamente familiar, com insuficiéncia de capital e tecnolo-
gia, sendo o capital de proveniéncia tanto do setor agricola
como do comércio e industria. Era uma empresa em crise, ne-
cessitando urgentemente resolver suas necessidades de ca-
pital e tecnologia.

A Companhia enfrentou dificuldades imensas nao s6
para construir seu alto-forno, mas, tarmbém, para manté-lo fun-
cionando e comercializar sua produgdo. Muitas dificuldades
foram vencidas. Entretanto, os dois problemas vitais, capital e

VLIMA, J. H. Café ¢ indisiriet em Minax Gerais ( 1870-1920), Petripolis: Vozes, 1981, p. 102 O
autor, depois de estudar a acumulagio cafecim e & expansio industrial em Minas Gerais mé
1920, chega i seguinte concluslio: “Os poucns dados nio nos permiliram canstalar se teria
havide oma vinculagio direta entre o acumulaglio cafesirae a expansfo industrial” (Thidem. )



tecnologia, constituiam obstéculos que estavam se mostran-
do intransponiveis para a diregéo da empresa. A solugao en-
contrada, com atuagao decisiva de Christiano Guimaraes, foi
associar-se ao capital estrangeiro. Porém, aplicada esta solu-
¢éo, a Companhia Siderurgica Mineira deixava de existir, sur-
gindo em seu lugar a Companhia Sidertrgica Belgo-Mineira
que era, na realidade, outra empresa utilizando os restos da
anterior.




